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Propc’)sito Del ec}on()mico al social....TBL

Table 1. Corporate Purposes.

Company Purpose
3M To solve unsolved problems innovatively
Cargill To improve the standard of living around the world

Fannie Mae

Hewlett-Packard

Lost Arrow Corporation

Pacific Theatres

Telecare Corporation

Wal-Mart

Walt Disney

To strengthen the social fabric by continually democratising
home ownership

To make technical contributions for the advancement and
welfare of humanity

To be a role model and a tool for social change

To provide a place for people to flourish and to enhance
the community

To help people with mental impairments realise their
full potential

To give ordinary folk the chance to buy the same things as
rich people

To make people happy

Source: Own elaboration based on Collins and Porras (1996, p. 69).
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Relevancia: Contratacion Publica supone casi el 20% del PIB de
Espana
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Oportunidad: Legislacion a favor (Nueva ley, LCSP 9/2017)

L

Cambio de Perspectiva (OTRO PRISMA): Momento de superar la
perspectiva economicista

REQUISITOS A TENER EN CUENTA A PRIORI
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TRANSPARENCIA CONOCIMIENTO COMPROMISO
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OBJETIVO: Contribuir a la Compra Publica Responsable
mediante un modelo de EFICIENCIA SOCIAL PUBLICA (ESP)
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Sub-OBJETIVOS: deteccién de marcos de actuacion y establecer
los ambitos de mejora.
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Criterios:

 Competencia en el area de conocimiento al que hace referencia el estudio:
las licitaciones publicas.

e Distribucion equilibrada entre representantes de la universidad, la
administracion publica, las empresas mercantiles, y las entidades del tercer
sector.

* Representacion de todas las zonas geograficas de Espafa; estructuradas a
través de los NUTS.

Recogida Informacion (2018-2019): Analisis de la tipologia de los Expertos

1.Universidad/ | 2.Administracion 3.Empresa/
Investigacion Publica Entidad Social/
ONG

RONDA 1
RONDA 2
RONDA 3
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Resultados

Table 7. Relevance of improvement proposals.

4 Margos de actuacion

Round 2 *
CODR ™2 w2 2 o2 Q32 Q12 IQR()
A L R R R R R
P1 387 345 365 0.79 4.00 3.0 1.00
P2 398 298 345 0.71 4.00 3.00 1.00
P3 392 3.05 3.46 0.78 4.00 3.00 1.00
P4 385 323 353 0.87 4.00 3.0 1.00
P5 398 313 353 0.79 4.00 3.00 1.00
P6 420 3.18 3.66 0.78 4.00 350 0.50
P7 418 363 3.90 0.77 450 3.50 1.00
P8 4.13 312 359 0.74 4.00 3.00 1.00
P 412 288 345 0.80 4.00 3.00 1.00
P10 3.98 3.67 382 0.83 450 350 1.00
P11 352 347 349 0.94 4.00 3.00 1.00
o P12 387 38 38 073 430 350 1.00
o P13 3.9 312 349 0.73 4.00 300 1.00
\ P14 4.02 3.00 347 0.74 4.00 3.00 1.00
\ Round 3
CODE u3 a3 Q33 QI3 10R(3) n3x(1/a3)
R R R R R R
P 375 093 4.00 3.00 1.00 4.05
P2 3.77 0.85 4.00 3.00 1.00 441
r3 3.60 0.96 4.00 3.00 1.00 3.77
P4 3.80 0.96 4.00 3.00 1.00 396
P5 3.82 (.82 4.00 3.00 1.00 4.68
— — — — — —
Pé6 3.98 0.86 463
P7 435 (.66 5.00 4.00 1.00 6.62
Ps 418 0.77 5.00 4.00 1.00 545
P 345 0.92 4.00 3.00 1.00 374
P10 4.12 0.77 5.00 4.00 1.00 5.38
P11 3.65 0.82 4.00 3.0 100 445
P12 373 0.83 4.00 3.00 1.00 451
P13 382 0.91 5.00 3.00 2.00 420
P14 3.92 0.89 5.00 3. 2.00 440
Decision of most important improvement proposals.
CODE 312 o362 CG IQR)<1 CG<05 Max u3 and 03 < 0.85
R R R R R R
Pl 0.098 0.137 0 P
P2 0.322 0.142 0 r2
P3 0.140 0.174 0 P3
P4 0.276 0.095 0 4
P5 0.291 0.025 0 rs P
Pé 0.324 0.078 Pe P6
P7 0.454 -0.10 0 r7 r7
P8 0.587 0.027 0 P8 PR
Po 0.006 0.126 0 r
P10 0.296 ~0.06 0 P10 P10
P11 0.155 -0.11 0 P11
P12 -0.13 0.095 0 P12 P12
P13 0.337 0.182 -1
P14 0.450 0.152 -1

* Round 1 is not included because it is more qualitative than quantitative, but we could provide it under request.
A: amplitude; L: likelihood; R: relevance, then R = root (Ax L)

. CONSENSO
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Resultados 4 Mar%os de actuacion

PROPUESTAS DE MEJORA AGRUPADOS EN LOS MARCOS

Marco Conceptual (agrupa al conceptual y
valoracién): Criterios de aplicacion en las
licitaciones publicas, que potenciarian el impacto
de estas

Marco Competencial: Trabajar en el
desarrollo de capacidades y competencias de las
personas encargadas de gestionar estas
licitaciones publicas

Marco Procesual: Conceptos referidos al

propio proceso de licitacion y a los criterios de
valoracion aplicados en el mismo

Marco socio-economico: Definir procesos

de licitaciones publicas que faciliten Ia
participacion de distintos operadores y la gestion
de los mismos

Facilitando la libre competencia en las licitaciones, en
la igualdad de acceso a las mismas

Potenciar el desarrollo de herramientas de seguimiento de las
empresas que licitan: registros de empresas

éticamente responsables, listas de desclasificacion,
exigencias de memorias / balance social / contabilidad social

Necesidad de trabajar en la formacion e informacion del
personal que gestiona los procesos de licitacién, facilitando el
conocimiento de las distintas normativas de aplicacidny las
herramientas para tener esta informacion actualizada
Potenciar acciones de sensibilizacidn que permitan salir de las
inercias administrativas y superar la resistencia al cambio
Potenciar la transparencia en los procesos de licitacién,
facilitando el acceso a la informacion de estos

Potenciar la incorporacién de nuevas tecnologias a los procesos
de licitacién (TICs)

Ninguna de las propuestas de este marco ha sido valorada por
encima del valor indicado (superior a la media)



& Social Volue

00 24 00 AN

Rl

Universidad  Euskal Herrko |  Ethics in Finance

del Pais Vasco  Unibertsitatea

Resultados 4 Ambjitos de Mejora

:) Eficiencia Social de las
(f Licitaciones Publicas

Ambitos de actuacién

Mejora | Marco \
e

Conceptual-valoracion J [ Competencial ] Procesual

Objetivacion
de los
procesos

Herramienta Informacién Sensibiliza- Transparencia Incorporar
seguimiento y Formacion cién TICs
resultados decisores

CLAUSULAS SOCIALES
MAXIMO (limite) y NO OPTIMO

MERCADOS RESERVADOS
¢HIPOCRESIA BENEVOLENTE?

VALORACION IMPACTO SOCIAL
EQUILIBRIO SOCIAL Y OPTIMO

COMPRA PUBLICA INNOVADORA

De la Exclusion a la Consecucion Social
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Conclusiones  Delphi

Creciente consenso en la necesidad de
incorporar el valor social en las licitaciones
publicas

Trasladar la perspectiva de la disminucion
de inputs (coste) al incremento de outputs:
Calidad / Innovacion, Valor Social

Necesidad de objetivar el calculo del valor
social

Incorporacion de los mecanismos de
calculo del valor social en los pliegos de la
oferta

Identificacion de 4 Marcos Referenciales:
Conceptual, Competencial, Procesual y Socio-
Economico
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5.

Conclusiones  Delphi

Identificacion 35 tdpicos potenciales de
Investigacion relacionados con el impacto
social de la compra publica, entre los que se
destaca el potencial de:

(P5) Obijetivacion de los procesos

(P6) Herramientas seguimiento resultados
(P7) Informacion y formacion personal
(P8) Sensibilizacion

(P10) Transparencia

(P12) Incorporacion de las TICs.

S e o A

Identificacion de 4 ambitos de mejora:
clausulas sociales (medio ambientas),
mercados reservados, valoracion de impacto
social y compra publica innovadora
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Sustainable Public Procurement: From Law to Practice

by 1 ! Javier Mendoza Jiménez , ! Montserrat Hernandez Lopez and 1. Susana Eva Franco Escobar

Sustainabilify 2019, 11(22), 8358; https:Vdoi.org0.3390/su 11226388 - 14 Mov 2018

Abstract This study aims o propose actions to improve the implementation of sustainable public procurement by identifying the
problemns perceived by public servants and social economy entities. Two types of guestonneires were sent to organizations in
Spain and Europe and 217 complete answers were [..] Read more.

{This articke belongs to the Special Issue Encouraging Social and Environmental Sustainability through Public
Procurement)

b Show Figures

Open Access

Relevance of Social, Economic, and Environmental Impacts on Residents’ Satisfaction
with the Public Administration of Tourism

by 1! Maria-Elena $4nchez del Rio-Vazquez , 1! Caros J. Rodriguez-Rad and 1! Maria-Angeles Revilla-Camacho
Sustainabilify 2019, 11(22), 8350; https:Vdoi.org0.3390/su 11226380 - 13 Mov 2018

Abstract Those in charge of tourism destinations face the need to create touwrism development models compatible with the
essence of the localifies that they manage. These models have to be sustainable, both emvironmentally and socially, and also
miust become drivers of the local economy. [-..] Read more.

{This articke belongs to the Special |ssue Encouraging Social and Environmental Sustainability through Public
Procurement)

I Show Figures

Improvement Actions for a More Social and Sustainable Public Procurement: A Delphi
Analysis

by 1" Ramon Bernal , 1 Leire 3an-Jose and 1L " Jose Luis Retolaza

Sustainabilify 2018, 11{15), 4060; hitps:{idoi.org10.3300su 11154069 - 27 Jul 2018

Cited by 5

Abstract Public procurement accounts for almost 20% of Spain’s gross domestic product (GDP). The current legislation allows for
the inclusion of social considerstions in confracting processes, hence the interest of this sbudy, which defines the procedures and
mprovement actions for socially efficient public procurement. [...] Read more.

{This articke belongs to the Special Issue Encouraging Social and Environmental Sustainability through Public
Procurement)
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Garantizar los minimos
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.............................................................................................................. Prlncipo de desviacloln negatlva
Principio de activadores de
Innovacion Social

Principio de Dispersion

Principio de inclusion Principio de Volumen

Principio de equivalencia (minimo Principio de Diversificacion
brecha)

Principio de género Principio de Seguimiento

Principio de durabilidad

Bajo la evidencia y prudencia y su posterior control



PRINCIPIOS DE LA CONTABILIDAD SOCIAL
APLICADOS A LA ESP

UNIFORME A LARGO PLAZO Y
CONSENSUADA
J

PARATODO TIPO DE ORGANIZACIONES:
K = De la Exclusion-ata Consecucion Social —
— C eusto GEACeounting e

r Compra Publica Responsable

COMPARABLE ENTRE ORGANIZACIONES
DE DIFERENTES SECTORES

INTEGRAL (TOTAL)

CONSOLIDA EL VALOR GENERADO A
TRAVES DEL MERCADO, Y EL VALOR
DE  NO  MERCADO  [SOCIAL
ESPECIFICO]

PERSPECTIVA
MULTISTAKEHOLDER (VSI
A LOS STAKEHOLDERS)

ORIENTADA AL CONJUNTO DE
STAKEHOLDERS

AAPP; ONGs; EMPRESAS

ESTANDARIFICACION DE PROXYS POR
PARTE DE LA COMUNIDAD DE
USUARIOS, EN EL MARCO DE LA LOGICA
BORROSA [RANGOS DE VALOR]

Global Center for PaisVasca  Onioersimes | ang Govemane
} dal Pais Vasco  Uni bersitataea and Govemance

Sustainable Business
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Implementacion

VSl / Precio

VSI ¢ Pautas paraimplementar la
ESP?

Adm

(P12) Incorporaciémide las TICs.

o

FORMACION DECISORES
(P7) Informacién y

d [
formacion personal v

5%

IMPULSO DE SU UTILIZACION
(P8) Sensibilizacion

COMUNIDADES DE
TRABAJO

(P5) Objetivacion
de los procesos

GENERACION DE
CONOCIMIENTO, USO Y MEJORA

(P6)Herramientas seguimiento
resultados

(P10) Transparencia
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https://miriadax.net/web/monetizacion-del-
valor-social-integral-generado-por-las-

organizaciones-6-edicion- La ONU premia un curso ‘on line’ y
gratuito de la UPV/EHU

En él se aborda la preocupacion de la sociedad en relacion al valor social integral
generado por las organizaciones

Viernes, 18 de Octubre de 2019 - Actualizado a las 06:01h

MOOC 62 edicidn: S ] ¥ Tt |
4 febrero 2020 al 9 marzo

2020

ehusfera anresa Institutu

== on Gurdor [ Menag

'i’—":;; 1 enpresa formacion '
: institutua transterepcia, . -

La UPV/EHU, galardonada por las Naciones Unidas por E28
un curso MOOC liderado por miembros del Instituto
de Economia Aplicada a la Empresa que monetiza el

valor social de las organizaciones
[~ B

R ) '/EHU sobre la monetizacion del valor

e e e o i lizaciones fue galardonado por la ONU

ROl 2019 de desarrollo sostenible, que se
o Jue se imparten on line y en abierto.
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] 4 febrero 2020-9 de marzo 2020

Maodulos del curso Conocimientos
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ADVANCED

ARTE [Action Research Aplicacién Entidad
Training Experience]

- Explicacion del - Rev. entrevistas - Rev Matriz - Rev. Proxys
: i variables de Valor :

2.ADVANCED Propia

i proceso Global /

: . - Calculo valor
: aplicativo

- Elaboracion

i listado variables - identificacion de social Integral
= - Mapa Stakeholders outputs :
(®) . . .
o . 19 SESION . 32 SESION : 52 SESION . 72 SESION
— - S
s Sl 2 JEES
z \ / \ 2
2 | | :
29 SESION | 49 SESION | 62 SESION |
- Rev. Mapa - Rev. Listado de
Stakeholders : Variables -Rev. Outputs
- Realizacidn - Matriz Variables - Identificacion
de entrevistas ; de Valor i de Proxys
GEACC‘ounting uuuuuu sm Eusial Horriko REH&!;)“!- S:sbﬂu;‘wdeb’ =




* ' FUTURO DE LA COMPRA PUBLICA RESPONSIBLE
UTILIZANDO EL SISTEMA DE EFICIENCIA SOCIAL

7 ( FUTURO. APORTACION DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA A LA
CONSECUCION DEL PROPOSITO Y LOS ODS

FUTURO. INCREMENTA LA TRANSPARENCIA Y LAS
OPCIONES DE GENERACION DE VALOR
TRANSVERSAL Y ESPECIFICO SIN LIMITACION
RESULTADOS. SELECCION NO POR MARGINALIDAD SINO POR
GENERACION DE VALOR SOCIAL CON PROPOSITO

RESULTADOS. PERMITE REPENSAR LA ESTRATEGIA DE
LAS ORGANIZACIONES QUE HACEN COMPRA PUBLICA

PROCESO. GENERACION DE VALOR.

E i
GEACeounting . ,535, S & chridoh
del Pasa Vasoo Unibertsitatoa & Social Value Universidad de Deusto
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