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EMPLEO ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

ECONOMÍA GENERAL 

2016

88.740

10,38%

Cooperativas

57.815

Economía General CAPV: 854.114

EMPLEO DE LA ECONOMÍA SOCIAL 2016

Sociedades

Laborales

6.876

Centros

Especiales 

de Empleo

8.852

Empresas

de Inserción

1.122
Sociedades

Agrarias de

Transformación

n.d.

Cofradías de

Pescadores

n.d.

Entidades

de 
Previsión

Social

Voluntaria

n.d.

Sociedades 

de Garantía 

Recíproca

0

Asociaciones

y

Fundaciones

14.075

TOTAL

88.740



OBJETIVOS RELATO / desarrollo por  PROYECTOS

V Crearun RELATOCOMPARTIDOpor TODAS las familias de la economíasocial

V EGES comoelementoaglutinadory COHESIONADORde lasfamiliasde la EconomíaSocial

V Crearel relato paraCOMUNICARa laspropiasempresas

V Crear el relato para COMUNICARhacia el resto de España, Europa Comisión Europea,
Parlamento

V Crearel relato paraCOMUNICAR hacia la sociedad (próximospasoscontratarCREATIVIDAD
y próximoañoCAMPAÑADIFUSION)

V Crearel relato paraCOMUNICARy crearmaterial didáctico para proyecto CURRICULUM

V Crearel relato para COMUNICARy DESARROLLAR hacia el futuro la Economía Social a
través del EMPRENDIMIENTO (DDFF,Ayuntamientos,agenciasde desarrolloetc)

V Crearel relato paraCOMUNICARdentro del propioGV
( OBJETIVOPROXIMALEGISLATURA: PLAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL)



ECONOMÍA SOCIAL COMO ELEMENTO 

TRANSFORMADOR DE LA SOCIEDAD
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UNA EUROPA 

ECONÓMICAMENTE:

SOSTENIBLE 

(Actividad económica 

de aporte de valor)

UNA EUROPA 

SOCIALMENTE:

INTEGRADA -

COHESIONADA

UNA EUROPA 

AMBIENTALMENTE: 

RESPETUOSA

LAS POSIBILIDADES DE CONTRIBUCIÓN DE LA ECONOMÍA SOCIAL 

A LA CONSTRUCCIÓN DE UNA UNIÓN EUROPEA:
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ECONOMÍA SOCIAL: COMO ELEMENTO TRANSFORMADOR DE LA SOCIEDAD

TRANSFORMACIÓN 

DE LAS PERSONAS

TRANSFORMACIÓN

SOCIAL

TRANSFORMACIÓN

ECONÓMICO-EMPRESARIAL

ENFOQUE AMBIENTAL
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CAMBIO

CLIMÁTICO

EN LA SOCIEDAD SE ESTÁN DANDO CAMBIOS DE FORMA MUY 

POLARIZADA:

CAMBIOS

DEMOGRÁFICOS

CAMBIOS

TECNOLÓGICOS

CAMBIOS

CULTURALES

CAMBIOS

ECONÓMICOS

Demanda en la sociedad de mayores cotas de igualdad, 

redistribución de la riqueza, en definitiva de cohesión social.
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• ECONOMICO

• SOCIAL

• AMBIENTAL

• ÉTICO

• POLARIZACION 



LO QUE NECESITA EUROPA/MUNDO:

UNA EUROPA/SOCIEDAD MÁS COHESIONADA

LA ECONOMÍA SOCIAL ES LA QUE ES CAPAZ DE CONSEGUIR UNA 

SOCIEDAD MÁS JUSTA, REDISTRIBUTIVA Y CON COHESIÓN SOCIALR
E

L
A
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O
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conjugando rentabilidad y solidaridad; 

creando empleos de calidad; 

reforzando la cohesión social, económica y territorial; 

promoviendo una ciudadanía activa y solidaria

y una forma de economía dotada de valores 

democráticos, 

que sitúa al ser humano en primer plano; 

y contribuyendo al desarrollo sostenible y 

a la innovación social, medioambiental y tecnológica.

LA ECONOMÍA SOCIAL ES LA QUE ES CAPAZ DE CONSEGUIR UNA 

SOCIEDAD MÁS JUSTA, REDISTRIBUTIVA Y CON COHESIÓN SOCIAL

¿COMO?
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LAS ENTIDADES DE ES

ARTÍCULO 4.

PRINCIPIOS 

ORIENTADORES

Primacía de las personas y del fin social 

sobre el capital, 

• gestión autónoma y transparente, 

• democrática y participativa,

• la toma de decisiones más en función 

de las personas y sus aportaciones de 

trabajo, (en función del fin social, que      

en relación a sus aportaciones al capital 

social).

Aplicación de los resultados

obtenidos en función del trabajo

aportado o servicio realizada,

por las socias y socios o por sus

miembros y, en su caso, al fin

social objeto de la entidad.

Promoción de la solidaridad interna y 

con la sociedad que favorezca:  

• el compromiso con el desarrollo local, 

• la igualdad de oportunidades entre 

hombres y mujeres, 

• la cohesión social, 

• la inserción de personas en riesgo de 

exclusión social, 

• la generación de empleo estable y de 

calidad, 

• la conciliación de la vida personal, 

familiar y laboral y la sostenibilidad.

Independencia respecto a los 

poderes públicos.



¿CÓMO SE LLEVA A CABO ESA

TRANSFORMACIÓN?R
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TRANSFORMACIÓN SOCIAL
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PROYECTO PILAR SOCIAL EUROPEO. TRANSFORMACIÓN SOCIAL

Lidera Proyecto. EGES Confederación Economía Social

Capítulo I: 

Igualdad de 

oportunidades y de 

acceso al mercado 

de trabajo

1. Educación, 

formación y 

aprendizaje 

permanente

2. Igualdad de sexos

3. Igualdad de 

oportunidades

4. Apoyo activo para 

el empleo

Capítulo II: 

Condiciones de 

trabajo justas

5. Empleo seguro y 

adaptable

6. Salarios

7. Información sobre 

las condiciones de 

trabajo y la 

protección en caso 

de despido

8. Diálogo social y 

participación de los 

trabajadores

9. Equilibrio entre vida 

profesional y vida 

privada

10. Entorno de trabajo 

saludable, seguro y 

adaptado y 

protección de datos

Capítulo III: 

Protección e inclusión 

social

11. Asistencia y apoyo a 

niños

12. Protección social

13. Prestaciones por 

desempleo

14. Renta mínima

15. Pensiones y prestaciones 

de vejez

16. Sanidad

17. Inclusión de las personas 

con discapacidad

18. Cuidados de larga 

duración

19. Vivienda y asistencia 

para las personas sin 

hogar

20. Acceso a los servicios 

esenciales
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O PROYECTO RELATO PAR LA PUESTA EN VALOR DE LA ECONOMÍA 

SOCIAL. TRANSFORMACIÓN MEDIO-AMBIENTAL. 

Lidera Proyecto: MU, Participan ACLIMA, ONDOAN, Ihobe

Desarrollo de
Proyectos técnicos
Impulsando la
Ecoinnovación de
Productos y servicios

Formación y 
Capacitación técnica

Mejorando el conocimiento
Técnico de los agentes y 

posicionando a 
Euskadi como 

Región referente

Apoyando la
Competitividad
empresarial desde
el medio ambiente
Nuevas oportunidades
de Negocio

Prestando servicio al
Tejido empresarial
Apoyo a PYMEs

del País Vasco

Vigilancia
Ambiental

Competitiva

Proyectos
Colaborativos

Proyectos
Individuales

Socios

Proyectos de base
Metodológicos

Consultoría
De Ideas

Investigación
Temática -

Mesas
redondas

Nuevos
Modelos de 

negocio

Desarrollo
Proyectos

técnicos

Formación y 
Capacitación

Apoyo a
PYMES

Empresas
socias

PYMEs y 
otras
empresas

Jóvenes
Universitarios

Servicios a 
PYMEs

Cadena de
suministro



TRANSFORMACIÓN EMPRESARIALR
E

L
A

T
O



R
E

L
A

T
O

TRANSFORMACIÓN SOCIAL. 

7 CLAVES DE LA TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL

CAMBIO
CLIMÁTIC

O

CAMBIOS

DEMOGRÁFICOS

CAMBIOS

TECNOLÓGICOS

CAMBIOS
CULTURALES

CAMBIOS
ECONÓMICO

S

GENERACIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN 

EQUITATIVA DE 
LA RIQUEZA

ECOSISTEMA DE 
INTERCOOPERACIÓN

ADAPTACIÓN E
INNOVACIÓN

PERSONAS
EN EL CENTRO

EMPLEO Y
EMPLEABILIDAD

APOYO A
ACTIVIDADES
SOCIALES

ARRAIGO AL 
TERRITORIO



TRANSFORMACIÓN DE LAS PERSONAS
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TRANSFORMACIÓN SOCIAL. 

7 NIVELES DE LA TRANSFORMACIÓN PERSONAL

DE LAS NECESIDADES DE MASLOW A LA CONCIENCIA DE BARRET

Fisiológico

Autorrealización

Saber y 

entender

Autoestima

Amor y Pertenencia

Seguridad

Abraham Maslow Richard Barrett

7

6

5

3

2

1

4

Necesidades Conciencia
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TRANSFORMACIÓN SOCIAL. 

7 NIVELES DE LA TRANSFORMACIÓN PERSONAL

LA EVOLUCIÓN DE LOS VALORES HUMANOS

7

6

5

3

2

1

4

E
v
o

lu
c

ió
n

 d
e

 l
a

 c
o

n
c

ie
n

c
ia

 h
u

m
a

n
a

Servicio

Hacer una diferencia

Cohesión interna

Transformación

Autoestima

Relación

Supervivencia

N
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Con la aparición del Homo 
Sapiens, la evolución cambió 
de la evolución física a la 
evolución de la conciencia
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TRANSFORMACIÓN SOCIAL. 

7 NIVELES DE LA TRANSFORMACIÓN PERSONAL

ASIGNACIÓN DE VALORES/COMPORTAMIENTOS SEGÚN EL TIPO DE VALOR

Valor / 
Comportamiento 

Individual

P
o

si
ti

vo
s

P
o

te
n

ci
al

m
e

n
te

 
lim

it
an

te
s

Valor / 
Comportamiento 

Relacional (R)

Valor / 
Comportamiento 

Organizacional (O)

Valor / 
Comportamiento 

Social (S)

Compromiso

Honestidad

Integridad

Creatividad

Entusiasmo

Pasión

Adaptabilidad

Crecimiento personal

Excelencia

Compasión

Confianza

Asumir la responsabilidad 

personal

Trabajo en equipo

Comunicación abierta

Amistad

Lealtad

Cariño-cuidado

Colaboración

Perspectiva de largo plazo

Partenariado

Desarrollo pleno del empleado

Productividad

Eficiencia

Calidad

Orden

Estabilidad financiera

Beneficio

Salud/Seguridad del empleado

Crecimiento de la organización

Aprendizaje continuo

Satisfacción del cliente

Crecimiento profesional

Responsabilidad social

Generaciones Futuras

Conciencia de sostenibilidad 

medioambiental

Estatus

Cautela

Culpar a otros

Control

Competencia interna

Manipulación

Celos

Puñaladas por la espalda

Burocracia

Confusión

Avaricia

Mentalidad de silos

Jerarquía

Caos

Visión de corto plazo

Aversión al riesgo,

Acaparar información
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TRANSFORMACIÓN SOCIAL. 

7 NIVELES DE LA TRANSFORMACIÓN PERSONAL

ETAPAS EN EL DESARROLLO DE LA CONCIENCIA PERSONAL

7

6

5

3

2

1

4

Servicio

Hacer una diferencia

Cohesión interna

Transformación

Autoestima

Relación

Supervivencia

Servicio a la humanidad y el planeta

Dedicando tu vida en un servicio independiente a tu propósito 

y visión

Colaborando con los socios

Trabajando con otros para marcar una diferencia positiva al 

implementar activamente su propósito y visión.

Encontrar significado personal

Descubriendo su sentido de propósito y creando una visión 

para el futuro que desea crear.

Crecimiento personal

Comprenda sus motivaciones más profundas, experimente la 

libertad responsable dejando de lado sus miedos.

Autoestima

Sentir un sentido positivo de orgullo en uno mismo y la 

capacidad de administrar tu vida. Poder, estado ...

Perteneciente

Sentir un sentido personal de pertenencia, sentirse amado 

por uno mismo y por los demás. Siendo querido, culpa, ...

Seguridad financiera y seguridad

Crear un entorno seguro y seguro para usted y otras 

personas significativas. Control, codicia, ...

Enfoque positivo / Enfoque excesivo
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TRANSFORMACIÓN SOCIAL. 

7 NIVELES DE LA TRANSFORMACIÓN PERSONAL

7 NIVELES DE CONCIENCIA DE UNA ORGANIZACIÓN DE RICHARD BARRETT

7

6

5

3

2

1

4

Servicio

Cohesión externa

Cohesión interna

Transformación

Cultura técnica

Ralaciones

Supervivencia

Visión y vocación de servicio

Perspectiva a largo plazo, creación de valor económico, social y ambiental. Vocación de 

Servicio. Crear un futuro sostenible. Comportamientos éticos.

Alianzas y asociaciones estratégicas

Colaboración con los grupos de interés, comunidad local, otras instituciones. Participar en 

asuntos vinculados con el bien común. Desarrollo de liderazgo, realización del personal.

Construcción de una comunidad interna

Visión y Valores compartidos, cohesión de las personas en torno a un proyecto común, 

compromiso, confianza, abrirse a los demás con libertad. Escucha. Transparencia.

Renovación y aprendizaje continuos

Mejora continua, innovación. Involucrar a las personas, asumir responsabilidad personal 

por los resultados, facultar, otorgar poder, trabajo en equipo, orientación a los 

objetivos/resultados. Diversidad.

Alto rendimiento, autoestima

Sistemas, procesos, eficiencia, calidad. Orgullo en el rendimiento alcanzado (nuestro 

saber-hacer, ser los mejores). Complacencia, confusión, burocracia, jerarquía, mentalidad 

de compartimentos estancos, búsqueda de poder/status.

Reconocimiento de las personas y satisfacción de clientes

Calidad de las relaciones. Lealtad, comunicación fluida, amistad. Manipulación, culpar, 

competición interna. Discriminación

Estabilidad financiera, seguridad

Crecimiento/estabilidad de la organización, salud y bienestar de las personas. Exceso de 

control y de cautela. Foco en el corto plazo. Explotación.

Valores positivos / Valores potencialmente limitantes

B
ie

n
 c

o
m

ú
n

In
te

ré
s

 p
ro

p
io

Equilibrando 

intereses propios 

y colectivos, 

cuestionamiento 
y búsqueda



Otros proyectos
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PROYECTO INDICADORES: TANGIBLES, INTANGIBLES

Lidera Proyecto: 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO)

ARRAIGO AL 
TERRITORIO

GENERACIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN 
EQUITATIVA DE 
LA RIQUEZA

PERSONAS
EN EL CENTRO

EMPLEO Y
EMPLEABILIDAD

ECOSISTEMA DE
INTERCOOPERACIÓN

ADAPTACIÓNE
INNOVACIÓN

APOYO A
ACTIVIDADES
SOCIALES

IN
D

IC
A

D
O

R
E

S



PROYECTO INDICADORES: TANGIBLES, INTANGIBLES

CONTABILIDAD SOCIAL

Lidera Proyecto:  (UPV, Jose Luis Retolaza, Leire San José)



PROYECTO INDICADORES: TANGIBLES, INTANGIBLES

CONTABILIDAD SOCIAL

Lidera Proyecto:  (UPV, Jose Luis Retolaza, Leire San José)
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PROYECTO CURRICULUM

Lidera Proyecto: 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO)

C
U

R
R

IC
U

L
U

M
dar a conocer en los centros 

educativos de 

educación primaria,

educación secundaria,

bachillerato,

formación profesional,

universidades,

la economía social.



OBJETIVOS RELATO / desarrollo por  PROYECTOS

V Crearun RELATOCOMPARTIDOpor TODAS las familias de la economíasocial

V EGES comoelementoaglutinadory COHESIONADORde lasfamiliasde la EconomíaSocial

V Crearel relato paraCOMUNICARa laspropiasempresas

V Crear el relato para COMUNICARhacia el resto de España, Europa Comisión Europea,
Parlamento

V Crearel relato paraCOMUNICAR hacia la sociedad (próximospasoscontratarCREATIVIDAD
y próximoañoCAMPAÑADIFUSION)

V Crearel relato paraCOMUNICARy crearmaterial didáctico para proyecto CURRICULUM

V Crearel relato para COMUNICARy DESARROLLAR hacia el futuro la Economía Social a
través del EMPRENDIMIENTO (DDFF,Ayuntamientos,agenciasde desarrolloetc)

V Crearel relato paraCOMUNICARdentro del propioGV
( OBJETIVOPROXIMALEGISLATURA: PLAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL)



OBJETIVOS RELATO / desarrollo por  PROYECTOS

V Crearel relato paraCOMUNICARdentro del propioGV
( OBJETIVOPROXIMALEGISLATURA: PLAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL)

Aprobadala enmiendatransaccionalsuscritapor los gruposEA-NV,EH
Bildu,EP,SV-ESy PV-ETP. el 17-10-2019:

1.El ParlamentoVascoinsta al Gobierno Vascoa que, a partir de la
aprobaciónde estainiciativa,inicie los trabajos dirigidos a elaborar un
plan estratégico de economía social, de carácter interdepartamental,
implementandolos recursoseconómicosnecesariosparasu desarrollo,
todo ello parael impulsode la economíasocialdeEuskadi.

2. ElParlamentoVascoinstaal GobiernoVascoa que la citadaestrategia
vascase elabore con la participación directa y activa de todos los
agentes de la economía social, demodoquerespondaa lasdemandasy
necesidadesdeestesectorde la economíavasca.



RELATO SOBRE 

LA ECONOMÍA SOCIAL EN EUSKADI



PRESENTACIÓN:

PRIMERA FASE: Identificar las 
características definitorias 
compartidas por las familias 
que conforman la Economía 
Social en el País Vasco, 
para generar un relato común, 
hasta ahora inexistente
a través de un análisis 
interdisciplinar con visión 
global desarrollado por el 
equipo de investigación de las 
tres universidades vascas
y contrastado con cada familia

EJES 
IDENTIFICADOS



RELATO 

COMÚN:

1.-
CENTRALIDAD 

DE LAS 
PERSONAS



CONCEPTO SUB-CONCEPTO

CENTRA-
LIDAD DE 

LAS 
PERSONAS

EMPLEO DE CALIDAD

ESTABILIDAD

INGRESO/RIQUEZA

BIENESTAR

SINIESTRABILIDAD

BAJAS

PROTECCIÓN SOCIAL

DESARROLLO INTEGRAL DE LAS 
PERSONAS

RESPETO A DERECHOS 
FUNDAMENTALES

SERVICIOS ADICIONALES A 
CARGO DE LA EMPRESA

ATENCIÓN A DIVERSIDAD 
PERSONAL 

SATISFACCIÓN: MOTIVACIÓN-
FELICIDAD

FORMACIÓN INTEGRAL 
(1:DESEMPEÑO PROFESIONAL, 

2:EN VALORES Y CULTURA COOP 
Y ES, 3: OTRAS)



RELATO COMÚN:

2.-
CONSTRUYENDO 

ORGANIZACIONES 
DEMOCRÁTICAS



CONCEPTO SUB-CONCEPTO

CONSTRU-
YENDO 

ORGANIZA
CIONES 

DEMOCRÁ
TICAS

INTERCOOPERACIÓN 
(REDES/ COOPERAC./ 

COLABORACIÓN)

PARTICIPACIÓN EN REDES

INTENSIDAD DE LA INTER(COOPERACIÓN) -
COLABORACIÓN

PARTICIPACIÓN-
INFORMACIÓN-
TRANSPARENCIA

INFORMACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN LA 
GESTIÓN

PARTICIPACIÓN EN RESULTADOS

PARTICIPACIÓN EN CAPITAL 

IGUALDAD

GENERO

INTEGRACIÓN COLECTIVOS PRIORITARIOS: 
JÓVENES, MUJERES, PARADOS DE LARGA 

DURACIÓN, MAYORES DE 45 AÑOS, PERSONAS 
CON RESPONSABILIDADES FAMILIARES, 

PERSONAS CON DISCAPACIDAD, PERSONAS EN 
SITUACIÓN DE EXCLUSIÓN SOCIAL E 

INMIGRANTES

SOLIDARIDAD INTERNA



RELATO COMÚN:

3.- DIMENSIÓN 
EMPRESARIAL



CONCEPTO SUB-CONCEPTO

CONSTRU-
YENDO 

EMPRESAS 
EFICACES

DIMENSIÓN 
EMPRESARIAL 

(COMPETITIVIDAD-
SOSTENIBILIDAD-

INNOVACIÓN)

SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA

INNOVACIÓN



RELATO 

COMÚN:

4.-
COMPROMET
IDAS CON LA 
COMUNIDAD



CONCEPTO SUB-CONCEPTO

COMPR
OMETID
AS CON 

LA 
COMUN

IDAD

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

INDICADORES MACROAMBIENTALES

INSTRUMENTOS DE GESTION 
MEDIOAMBIENTAL

MEDIDAS PARA LA SOSTENIBILIDAD 
MEDIOAMBIENTAL

ARRAIGO: INVERSIÓN 
SOSTENIBLE-MODELOS 

INTERNACIONALIZACIÓN

INVERSION

EMPLEO 

GENERACIÓN RIQUEZA Y 
EMPLEO

APORTACIÓN DE LA ECONOMÍA SOCIAL A 
LA RIQUEZA

APORTACIÓN DE LA ECONOMÍA SOCIAL AL 
EMPLEO

APORTACIÓN DE LA ECONOMÍA SOCIAL AL 
TEJIDO ECONÓMICO

COHESIÓN SOCIAL

DISTRIBUCIÓN RIQUEZA

INTEGRACIÓN COLECTIVOS PRIORITARIOS

REDUCCIÓN POBREZA Y EXCLUSIÓN SOCIAL

CAPITAL SOCIAL
ASOCIATIVIDAD

CONFIANZA

TRANSFORMACIÓN SOCIAL

IGUALDAD
CALIDAD DE VIDA

MOVILIDAD SOCIAL

NUEVAS NECESIDADES 



PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS:

ᵔLas cooperativas son la familia de

mayor peso en la Economía Social

vasca y cuentan con una destacable

presencia en el tejido productivo

vasco.

ᵔLas cooperativas son proyectos socio-

empresariales

ᵔEl modelo cooperativo vasco es

singular por su diversidad cooperativa



PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS:

ᵔLas cooperativas constituyen

experiencias de democracia

empresarial

ᵔLas cooperativas vascas son

referenciales en la práctica del

asociacionismo y la intercooperación

ᵔLas cooperativas son organizaciones

altamente resilientes



PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS:

ᵔLas cooperativas son

organizaciones

enraizadas y

comprometidas con la

transformación social

ᵔPOR TODO ELLO COOPERATIVISMO VASCO 

ES UN REFERENTE MUNDIAL



20 Junio 2019

Modelos y Herramientas 

para la transformación de las 

organizaciones de la Economía Social

Una iniciativa financiada por la 
Dirección de Economía Social del Gobierno Vasco
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11 herramientas que destacan por su alto potencial transformador

Interrelacionado con otras dos líneas de 
trabajo:

Relato sobre la Economía Social en el País 
Vasco: 
• 4 ideas fuerza nucleares en las familias de la 

economía social vasca:
1. La Centralidad de las personas
2. El carácter democrático de las 

organizaciones
3. El compromiso con la comunidad en 

la que se entroncan
4. La dimensión empresarial

Indicadores de la Economía Social en el País 
Vasco: 
• Criterios tangibles de medición para las 4 

ideas fuerza 

CATÁLOGO DE HERRAMIENTAS



49

Centralidad  

personas

Organización 

democrática

Compromiso 

Sociedad

Nombre Tipo Barrett
Nivel 

Barrett
Eje 1 Eje 2 Eje 3

1

Modelos organizativos flexibles 

(Holacracia, Modelo organizativo en 

red, equipos autogestionadosé.) 

Modelo Contribución 6 Alto Alto Bajo

2 Procesos de participación interna Modelo Contribución 6 Alto Alto Bajo

3 Liderazgo participativo

4 Sistema de Gestión de la Conciliación Modelo Transformación 4 Alto Bajo Alto

5

Sistema de dirección participativa:

Proyecto empresarial compartido y 

dirección estratégica dinámica

Modelo Contribución 6 Medio Alto Alto

6

Planes de gestión de la diversidad 

(género, edad, nacionalidad, 

discapacidadé)

Modelo Transformación 4 Alto Bajo Alto

7 Modelo de Desarrollo de personas Modelo Transformación 4 Alto Medio Bajo

8 Gestión de conflictos Modelo
Cohesión 

interna
5 Alto Medio Bajo

9 Contabilidad social Modelo Contribución 6 Medio Bajo Alto

10 Coaching (individual y equipo) Herramienta Contribución 6 Alto Bajo Bajo

11
Plan de salud y de bienestar (físico, 

mental, emocional, espiritual)
Herramienta Contribución 6 Alto Bajo Bajo

11 Herramientas seleccionadas para el Catálogo

12 Herramientas de transformación empresarial basada en valores, 

7 niveles de conciencia 





Contribución al desarrollo socioeconómico 
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ODS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.



MARCO EUROPEO DE

ECONOMÍA SOCIAL
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O
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MARCO. DEFINICIÓN DE LA ECONOMÍA SOCIAL

• La Alianza Cooperativa Internacional ACI y 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible NU. 

• Marco Europeo de la Economía Social:

V Pilar Social Europeo en 20 Principios

V Estrategia EUROPA 2020

1) Crear valor basando el crecimiento en el conocimiento.

2) Potenciar el papel de los ciudadanos en sociedades inclusivas. 

3) Crear una economía competitiva, conectada y más respetuosa del 

medio ambiente

V Declaración de Madrid "La Economía Social, un modelo empresarial para el 

futuro de la Unión Europea”:  23 de mayo de 2017.

V La Declaración de Liubliana (25 de abril de 2017) 

V Declaración de Bratislava "La economía social como actor clave en la 

provisión de respuestas efectivas a los desafíos sociales actuales en la UE y el 

mundo" (1 de diciembre de 2016), 

V Declaración de Luxemburgo "Una hoja de ruta hacia un ecosistema más 

amplio para las empresas de la economía social" (4 de diciembre de 2015) 

• Marco Estatal de la Economía Social, Ley 5/2011 de Economía Social

• Euskadi lugar de referencia. La economía social en datos
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Capítulo I: 

Igualdad de 

oportunidades y de 

acceso al mercado 

de trabajo

1. Educación, 

formación y 

aprendizaje 

permanente

2. Igualdad de sexos

3. Igualdad de 

oportunidades

4. Apoyo activo para 

el empleo

Capítulo II: 

Condiciones de 

trabajo justas

5. Empleo seguro y 

adaptable

6. Salarios

7. Información sobre 

las condiciones de 

trabajo y la 

protección en caso 

de despido

8. Diálogo social y 

participación de los 

trabajadores

9. Equilibrio entre vida 

profesional y vida 

privada

10. Entorno de trabajo 

saludable, seguro y 

adaptado y 

protección de datos

Capítulo III: 

Protección e inclusión 

social

11. Asistencia y apoyo a 

niños

12. Protección social

13. Prestaciones por 

desempleo

14. Renta mínima

15. Pensiones y prestaciones 

de vejez

16. Sanidad

17. Inclusión de las personas 

con discapacidad

18. Cuidados de larga 

duración

19. Vivienda y asistencia 

para las personas sin 

hogar

20. Acceso a los servicios 

esenciales

PROYECTO PILAR EUROPEO DE DERECOS SOCIALES.

Lidera Proyecto. GV-EGES Confederación Economía Social
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COOPERATIVAS

Ley 5/2011 de Economía Social: en sus artículos 4 y 5 define las entidades de Economía 

Social y los principios orientadores para su actuación.

ESPAÑA: ALCANCE DE LAS ENTIDADES DE ECONOMÍA SOCIAL.

SOCIEDADES 

LABORALES

MUTUALIDADES

FUNDACIONES Y 

ASOCIACIONES CON 

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

EMPRESAS DE 

INSERCIÓN, CENTROS 

ESPECIALES DE 

TRABAJO

COFRADÍAS DE 

PESCADORES

SOCIEDADES 

AGRARIAS DE 

TRANSFORMACIÓN

EPVS, SOCIEDADES 

DE GARANTÍA 

RECÍPROCA

PARTE DE LA 

ECONOMÍA 

SOCIAL

Estrategia Española de Economía Social 2017-2020
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LAS ENTIDADES DE ES

ARTÍCULO 4.

PRINCIPIOS 

ORIENTADORES

Primacía de las personas y del fin social 

sobre el capital, 

• gestión autónoma y transparente, 

• democrática y participativa,

• la toma de decisiones más en función 

de las personas y sus aportaciones de 

trabajo, (en función del fin social, que      

en relación a sus aportaciones al capital 

social).

Aplicación de los resultados

obtenidos en función del trabajo

aportado o servicio realizada,

por las socias y socios o por sus

miembros y, en su caso, al fin

social objeto de la entidad.

Promoción de la solidaridad interna y 

con la sociedad que favorezca:   

• el compromiso con el desarrollo local, 

• la igualdad de oportunidades entre 

hombres y mujeres, 

• la cohesión social, 

• la inserción de personas en riesgo de 

exclusión social, 

• la generación de empleo estable y de 

calidad, 

• la conciliación de la vida personal, 

familiar y laboral y la sostenibilidad.

Independencia respecto a los 

poderes públicos.
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EUSKADI REFERENTE MUNDIAL EN ECONOMÍA SOCIAL EN 

COOPERATIVISMO DE TRABAJO ASOCIADO

POBLACIÓN: 2.171.886 habitantes

PIB PER CÁPITA: 32.902 euros
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ENTIDADES DE ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

Nº DE ENTIDADES DE 

LA ECONOMÍA SOCIAL 

Y GENERAL 2016

26.007

16,81%

Cooperativas

1.599

Economía General CAPV: 154.687

Nº DE ENTIDADES DE LA ECONOMÍA 

SOCIAL 2016

Sociedades

Laborales

623

Centros

Especiales 

de Empleo

13

Empresas

de Inserción

44
Sociedades

Agrarias de

Transformación

n.d.

Cofradías de

Pescadores

15

Entidades

de 
Previsión

Social

Voluntaria

n.d.

Sociedades 

de Garantía 

Recíproca

0

Asociaciones

y

Fundaciones

23.728

TOTAL

26.022
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EMPLEO ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

ECONOMÍA GENERAL 

2016

88.740

10,38%

Cooperativas

57.815

Economía General CAPV: 854.114

EMPLEO DE LA ECONOMÍA SOCIAL 2016

Sociedades

Laborales

6.876

Centros

Especiales 

de Empleo

8.852

Empresas

de Inserción

1.122
Sociedades

Agrarias de

Transformación

n.d.

Cofradías de

Pescadores

n.d.

Entidades

de 
Previsión

Social

Voluntaria

n.d.

Sociedades 

de Garantía 

Recíproca

0

Asociaciones

y

Fundaciones

14.075

TOTAL

88.740
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EMPLEO ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

Nº DE COOPERATIVAS 

EUSKADI/EUROPA

1.065

66%

EUSKADI

Las cooperativas de trabajo asociado son empresas que están sujetas a los mismos 

factores de competencia, gestión y rentabilidad que otras empresas. los trabajadores son 

socios mayoritarios de la empresa de la que poseen al menos un 51% del capital.  los 

trabajadores / socios, deciden juntos las grandes líneas de su empresa. Reparten los 

beneficios en función del trabajo efectuado, y consolidar las empresas pensando en las 

generaciones futuras a través de la creación de reservas que consoliden los fondos propios y 

garanticen la supervivencia de la empresa.

EMPLEO TRABAJO ASOCIADO 

(INDUSTRIAL) EUSKADI/EUROPA

35.000

19%

EUROPA EUSKADI EUROPA

34.335

59%

1.231.102

26%

Datos COCETA



R
E

L
A

T
O

P
O

L
ÍT

IC
A

EMPLEO ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOMÍA SOCIAL EN LA ECONOMÍA 

DE LA CAE POR COMARCAS 2014 (%sobre el total del empleo de la CAE)
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COOPERATIVA

INDUSTRIAL

FINANCIERA

DISTRIBUCIÓN
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COOPERATIVA

CONOCIMIENTO

SERVICIOS INVESTIGACIÓN
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SOCIEDAD LABORAL
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CENTROS ESPECIALIZADOS DE EMPLEO

TRABAJO PROTEGIDO
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FUNDACIONES

ASOCIACIONES
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PREVENCIÓN SOCIAL VOLUNTARIA (EPSV)

ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
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EMPLEO ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

FACTURACIÓN Y EMPLEO DE COOPERATIVAS 

EN EL AÑO 2016 EN EL PAÍS VASCO

196,43

GRUPO EROSKI

ORONA

MAIER

F. EDERLAN

ULMA

CONSTRUCCIÓN

BATZ

F. ARRASATE

CIKAUTXO

ULMA 

PACKAGING

F. INDUSTRIAL

AUZO-LAGUN

COPRECI
201,46

212,61

218,67

219,36

254,42

255,46

272,86

295,08

559,29

652,07

6.051,00

FACTURACIÓN (mill.)   9.388,71

7.995

1.746

1.736

1.300

830

2.814

1.468

1.929

2.508

3.451

4.677

33.612

63.616 EMPLEOS
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO 

RELACIONADOS CON LA ECONOMÍA SOCIAL

Dpto. 
Desarrollo 

Económico e 
Infraestructuras

Departamentos e instancias del Gobierno 

Vasco relacionados con la Economía Social

Dirección de 
Relaciones con 

las 
Administraciones 

Locales y 
Registros 

Administrativos

Dpto. 
Gobernanza 

Pública y 
Autogobierno

Dpto.   
Hacienda y 
Economía

Dpto. Trabajo 
y Justicia

Dpto.         
Empleo y 
Políticas 
Sociales

Dirección de 
Economía 

Social

Cooperativas 
y Sociedades 

Laborales

Asociaciones y 
Fundaciones

Dirección de 
Agricultura y 
Ganadería

Dirección de 
Pesca y 

Acuicultura

Sociedad Agraria 
de 

Transformación

Cofradía de 
pescadores

Dirección de 
Política 

Financiera

Entidades de 
Previsión Social 

Voluntaria y 
Sociedades de 

Garantía 
Recíproca  

Dirección de 
servicios sociales

Centros 
Especiales de 

Empleo y 
Empresas de 

Inserción
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

RELACIONES CON OTROS PLANES DEL GOBIERNO VASCO

Plan Marco de 

Empleo y reactivación 

económica 2017-2020

Si bien el concepto de economía social es amplio y abarca

muchos tipos de empresas y sociedades, desde la

DIRECCION DE ECONOMIA SOCIAL TENEMOS

COMPETENCIAS DIRECTAS EN COOPERATIVAS Y

SOCIEDADES LABORALES, el resto de competencias se

encuentran en otros departamentos del Gobierno, y nuestra

relación con ellos es la de coordinación y participación.

Plan Estratégico 

de Empleo 2017-

2020
Plan Interinstitucional de 

emprendimiento 2020

Estrategia Marco de 

Internacionalización 

2020

Plan de 

Industrialización 

2017-2020

IV Plan Joven 2017-

2020V Plan Vasco 

de Formación 

Profesional 

2018-2021

Plan 

Universitario 

2015-2018
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

VISIÓN, RETOS Y OBJETIVOS

VISIÓN OBEJTIVOS ESTRATÉGICOS
OBEJTIVOS 

ESPECÍFICOS

LÍNEAS DE 

ACTUACIÓN
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s
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S

DIFUSIÓN

MEJOR

Economía 
Social

CREAR

TRANSFORMAR

CONSOLIDAR

CRECER

PROMOCIÓN

EMPRENDIZAJE

TRANSFORMACIÓN

INCORPORACIÓN

ASISTENCIA TÉCNICA

INTERCOOPERACIÓN

FORMACIÓN

ESTRUCTURAS
E

X
P

A
N

S
IÓ

N
 Y

 D
IF

U
S

IÓ
N

  
  
  
  
  
  
  
 

d
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m
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s
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s

 d
e
 E

S
VISIBILIZACIÓN

PARTICIPACIÓN

INNOVACIÓN 
SOCIAL

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL 

EMPRESARIAL

ESTRUCTURA

Coordinación Legislación

Financiación

Obtención 
de datos Institucional

Ayuntamiento 
y 

Diputaciones

CSCE

Público/Privado

MAS

Economía 
Social
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

Á Para la constitución de empresas

de economía social.

Á Acciones de promoción para la

constitución de una empresa de

Economía Social.

Á La realización de estudios de

viabilidad económica y

financiera.

Á Promoción Territorial Planificada.

Á Campañas de comunicación

hacia los prescriptores.

AYUDAS al EMPRENDIMIENTO:

FOMENTAR 

EL EMPRENDIMIENTO
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

Impulso y transformación de 

empresas mercantiles en empresas 

de Economía Social (SCoop. SLL)

Apoyar procesos de transformación 

en empresas en crisis o en procesos 

de relevo generacional para 

asegurar la continuidad empresarial 

y mantenimiento de puestos de 

trabajo. (SCoop. SLL)

TRANSFORMACIÓN

EMPRESARIAL
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EMPLEO ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

AYUDAS a la INCORPORACIÓN:

• La incorporación de personas

desempleadas a empresas,

• personas trabajadoras no-socias

con contrato laboral por cuenta

ajena,

• personas que tengan la

condición de personas con

discapacidad,

• e incorporación en cooperativas

agrarias

CRECIMIENTO

EMPRESARIAL
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

CONSOLIDACIÓN EMPRESARIAL

• Formación 

específica y 

diferenciada en 

economía social.

• Investigación en 

Economía Social. 

• Difusión: 

publicaciones y 

jornadas. 

• Plan de Gestión 

Anual. 

• Diagnóstico 

Económico 

Financiero.

• Estudio previo 

para la prestación 

de garantías.

• Cálculo y control 

de coste.

• Asesoramiento en 

gestión comercial.

• Proyecto de 

intercooperación y 

su implantación.

• Acuerdos y la 

creación de 

empresas o 

estructuras de 

intercooperación 

empresarial.

• Formalización de la 

internacionalización.

AYUDAS a la 

FORMACIÓN:

AYUDA ASISTENCIA 

TÉCNICA:

APOYO 

INTERCOOPERACIÓN:
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

AYUDA A LA Consolidación en las

siguientes ESTRUCTURAS:

• Sociedades Laborales y cooperativas

de trabajo asociado

• Cooperativas distintas del trabajo

asociado y entidades asociativas de

carácter confederal.

• Entidades asociativas de la economía

social y solidaria y asociaciones de los

centros especiales de empleo.

CONSOLIDACIÓN

EMPRESARIAL
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

CAMPAÑA DE COMUNICACIÓN.

Realizar los soportes necesarios para 

desarrollar las campañas de comunicación.

COOPERATIVAS:  

Celebración del Día del Cooperativismo el 

1º sábado de Julio conjuntamente con el 

CSCE y Konfekoop. 

SOCIEDADES LABORALES:

Potenciar las SL mediante los premios 

"Txemi Cantera" conjuntamente con ASLE. 

DÍA DE ECONOMÍA SOCIAL: 

Celebración del día de la Economía Social: 

Congreso EGES a través del GSEF en 

2018. 

VISIBILIZACIÓN
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

PARTICIPACIÓN

Ayuda a la participación. 

• Valoración de modelos 

participativos 

• Realización de actividades de 

información y difusión.

• Refuerzos dirigidos a 

incentivar la participación en la 

gestión y en el capital de las y 

los trabajadores en las 

empresas como un 

instrumento de innovación en 

las nuevas relaciones 

empresariales.

Propiciar la participación de los 

trabajadores y trabajadoras en las 

empresas 

• en la gestión.

• en los beneficios.

• y/o en la propiedad de las empresas 

que giran bajo tipos jurídicos 

mercantiles (no de economía social).
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

RSE

Asunción del Plan de RSE en Consejo 

de Gobierno 

• establecimiento de un Comité de 

Seguimiento Interdepartamental. 

• Coordinación interinstitucional, foro 

interinstitucional vasco de la 

responsabilidad social empresarial.

• Difusión de la responsabilidad social 

empresarial en las empresas vascas.
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

ESTRUCTURA SOPORTE

OBTENCIÓN DE DATOS:

• Medición del conocimiento de la ES por 

parte de la Sociedad a través del 

barómetro. 

• Identificación y medición de 5-10 

indicadores intangibles y otros tantos 

tangibles por parte de las 

Universidades.

• Unificar criterios: OVES, Datos 

estadísticos del Gobierno Vasco.

COORDINACIÓN:

ÁCoordinación con el  CSCE.

Á Firma de acuerdos público-

privados en materia de 

cooperativas y sociedades 

laborales. (Konfefoop, ASLE)

ÁRealizar reuniones de 

coordinación externa con 

Ayuntamientos y Diputaciones.

ÁCoordinación intrainstitucional. 

Presencia en Planes con otros 

departamentos.
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

LEGISLACIÓN

Aprobación en Consejo de Gobierno 

del anteproyecto de Ley de 

Cooperativas

Enviar al Parlamento en tercer 

cuatrimestre de 2018. 
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

PRINCIPALES INSTRUMENTOS 

DE FINANCIACIÓN

En este apartado consideramos

importante tener en cuenta los

instrumentos de financiación para todo

tipo de empresas, de los que se dispone

en el Gobierno Vasco.
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

SISTEMAS DE GARANTÍAS

El principal motivo aducido por las

Entidades Financieras para la denegación

del crédito a las Pymes es que las

garantías aportadas son insuficientes.

Un Sistema de Garantías bien concebido,

eficiente y con adecuada credibilidad,

puede resolver la problemática financiera

de la pyme, facilitando el acceso a las

fuentes de financiación a largo plazo,

reduciendo el coste del crédito, evitando

las garantías adicionales (hipotecas) o las

reticencias de financiación.
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INSTRUMENTOS DE 

FINANCIACIÓN DE 

DEUDA Y DE 

GARANTÍAS

ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI, INSTRUMENTOS FINANCIACION GV

INSTRUMENTOS DE 

REFORZAMIENTO Y 

PARTICIPACIÓN EN 

FONDOS PROPIOS

INICIATIVA PYME: 

FONDO FEBER-BEI

Á Líneas de 

financiación a PYMES 

con reafianzamiento

del Gobierno Vasco.

Á Línea 60/40.

Á Anticipos 

reintegrables.

Á Luzaro E.F.C.

Á Instituto Vasco de 

Finanzas.

Á Sociedad de 

Gestión de 

Capital Riesgo.

Á Ekarpen

Private Equity.
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ECONOMÍA SOCIAL EUSKADI

PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE FINANCIACIÓN PRIVADOS

• Tipo de producto: Préstamo y 

cuentas corrientes de crédito.

• Importe: hasta 500.000 euros.

• Plazo entre 3 y 120 meses.

• Garantías no hipotecarias.

• Se excluyen los siguientes sectores 

de actividad: producción y 

comercialización de armas; 

clonación humana; tabaco y juegos 

de azar.

• Cooperativas.

• Sociedades laborales.

• Centros especiales de empleo

• Empresas de inserción social

• Asociaciones

• Fundaciones

• Cofradías de pescadores

• Mutualidades

• Todas ellas, empresas de la 

economía social  y con facturación 

anual inferior a  30 millones de euros.

EaSI-SOCIAL LABORAL Kutxa

Fondo Europeo de Inversiones – European Investment Fund (EIF)

PÚBLICO OBJETIVO: CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES: 



R
E

L
A

T
O

P
O

L
ÍT

IC
A

TOTAL AYUDAS DE LADIRECCIÓN DE LA ECONOMÍA SOCIAL: 

2018: 4.404.202 euros 

1. Orden de Emprender en Economía Social

2. Incorporación de personas socias trabajadoras 

en empresas de Economía Social

3. Asistencia Técnica

4. Estructuras asociativas de empresas de 

Economía Social

5. Formación

6. Intercooperación entre empresas de Economía 

Social

7. RSE Responsabilidad Social Empresarial

8. Participación de los trabajadores en la empresa

9. OVES (Observatorio Vasco de Economía 

Social)

ORDEN 2.017 2.018 %

EL TOTAL DE AYUDAS AUMENTA EN 582.800 € (+15%)

2.014.735 2.014.735 -

248.000 300.000 21%

250.000 250.000 -

680.000 680.000 -

402.000 582.800 45%

166.667 166.667 -

0 100.000 -

0 250.000 -

60.000 60.000 -

3.821.402 4.404.202 15%

SE CREAN DOS LÍNEAS DE AYUDAS NUEVAS: RSE Y PARTICIPACIÓN
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PROYECTOS 2018

1 Proyecto Relato para la Puesta en valor de la Economía Social. 

Transformación Económico-empresarial.

(Economía Social como elemento de transformación de las sociedad, tres mas UNO 

pilares, transformación económico-empresarial, transformación social, transformación 

medioambiental,  transformación PERSONAS-ORGANIZACIONES)

Lidera Proyecto: 3 universidades (UM-HUEZI, UPV, DEUSTO). Apoyan LKS, Equilia.

2 Proyecto Pilar Social Europeo. Transformación Social.

Lidera Proyecto: EGES Confederación Economía Social. 

3 Proyecto Indicadores: Tangibles, Intangibles.

Lidera Proyecto: 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO).

4 Proyecto Herramientas de Transformación, económico-empresarial, social,  

medioambiental, PERSONAS-ORGANIZACIONES. 

Lidera Proyecto: LKS, Equilia. Apoyan 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO).

5 PROYECTO: Currículum educativo vasco.

Análisis y creación de material didáctico para la formación. Unidad didáctica de la 

economía social (cooperativismo, sociedades laborales, etc.).

Lidera Proyecto: Federación Ikastolas Euskadi, FP Tknika, 2019 incluir universidades.
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A PROYECTOS 2019

6 Proyecto RSE: Difusión y promoción de la RSE creando el Foro Euskadi de RSE.

Lidera Proyecto: ASLE

7 Proyecto PARTICIPACIÓN: Difusión y promoción de la PARTICIPACIÓN, 

desarrollándolo en  la convocatoria de ayudas.

Lidera Proyecto: ASLE-ALE

8 Proyecto MEDIO-AMBIENTAL, Relato para la Puesta en valor de la Economía 

Social. Transformación Medio-Ambiental.

Lidera Proyecto: MU, ONDOAN, Participa: Ihobe, Aclima, Fundación Orona

9 Campaña COMUCICACIÓN de la Economía Social.

Lidera Proyecto: Contratación Preparar pliego para el concurso. 

10 PROYECTO: FINANCIACIÓN: Analizar problemática financiación.

Analizar con: Entidades financieras, Elkargi, 

11 PROYECTO: EMPRENDIMIENTO.

11.1 Analizar lo actual: ELKARLAN, ERKIDE, ASLE

11.2 MCC (Centro de promoción).

11.3 EKAI-CENTER Cooperativización de servicios locales y territoriales.

11.4 Analizar Planificación Territorial (Saiolan, Worklan etc)

11.5 Plan especial zonas alto desempleo, Ezkerraldea, Oiarsoaldea.

11.6 Analizar centros de emprendimiento como GAZTEEMPRESA, KUTXABANK, BIC

11.7 Coordinación con PIE Plan Interinstitucional Emprendimiento, Aitor Urcelai

11.8 Educación: FP Teknika, Universidades, Bachillerato.
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FORMACIÓN / JUVENTUD.

EMPRENDIMIENTO.

DIFUSIÓN / COMUCICACIÓN.

MARCO GENERAL DEL 

PLAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL



Eskerrik asko

Grazas


