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EMPLEO ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL 2016
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Transformacion
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OBJETIVOS RELATO / desarrollo por PROYECTQOS

V  Crearun RELAT@OMPARTID@or TODAS las familias de laeconomiasocial

V  E@&S comoelementoaglutinadory COHESIONAD@RIasfamiliasde la Economigocial
V  Crearelrelato paraCOMUNICARIaspropiasempresas

V  Crearel relato para COMUNICARacia el resto de Espana, Europa Comision Europea,
Parlamento

V  Crearel relato paraCOMUNICAR hacia la sociedad (proximospasoscontratar CREATIVIDAD
y proximoafio CAMPANMAIFUSION

V  Crearel relato paraCOMUNICAfRcrearmaterial didactico para proyecto CURRICULUM

V  Crearel relato para COMUNICAR DESARROLLAR hacia el futuro la Economia Social a
través del EMPRENDIMIENTO (DDFFAyuntamientosagenciasie desarrolloetc)

V  Crearel relato paraCOMUNICARBentro del propio GV
(OBJETIVEPROXIMAEGISLATURAAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL)



RELATO

COMO ELEMENTO
TRANSFORMADOR DE LA SOCIEDAD




RELATO

LAS POSIBILIDADES DE CONTRIBUCION DE LA ECONOMIA SOCIAL
A LA CONSTRUCCION DE UNA UNION EUROPEA:

= oY
o I I <

L]
.
=
v

UNA EUROPA
ECONOMICAMENTE:

SOSTENIBLE
(Actividad econémica
de aporte de valor)
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UNA EUROPA UNA EUROPA
SOCIALMENTE: AMBIENTALMENTE:
INTEGRADA - RESPETUOSA

COHESIONADA



RELATO

ECONOMIA SOCIAL: COMO ELEMENTO TRANSFORMADOR DE LA SOCIEDAD

TRANSFORMACION

DE LAS PERSONAS
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TRANSFORMACIO
SOCIAL

ENFOQUE AMBIENT/




EN LA SOCIEDAD SE ESTAN DANDO CAMBIOS DE FORMA MUY
POLARIZADA:
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CLIMATICO DEMOGRAFICOS TECNOLOGICOS CULTURALES ECONOMICOS
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Demanda en la sociedad de mayores cotas de igualdad,

redistribucion de la riqueza, en definitiva de cohesion social.




RELATO

* POLARIZACION

* ECONOMICO

* SOCIAL

* AMBIENTAL




LA ECONOMIA SOCIAL ES LA QUE ES CAPAZ DE CONSEGUIR UNA
SOCIEDAD MAS JUSTA, REDISTRIBUTIVA Y CON COHESION SOCIAL

 RELATO_

LO QUE NECESITA EUROPA/MUNDO:




LA ECONOMIA SOCIAL ES LA QUE ES CAPAZ DE CONSEGUIR UNA
SOCIEDAD MAS JUSTA, REDISTRIBUTIVA Y CON COHESION SOCIAL
¢ COMOQO?

RELATO

rentabilidad y solidaridad;
empleos de calidad,;
la cohesidn social, econdmica y territorial;

una ciudadania activa y solidaria
y una forma de economia dotada de valores
democraticos,
qgue al ser humano en primer plano;
y al desarrollo sostenible y
a lainnovacion social, medioambiental y tecnologica.




RELATO

PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LAS ENTIDADES DE ES

Primacia de las personas y del fin social Promocion de la solidaridad interna 'y
sobre el capital, con la sociedad que favorezca:
gestion autonoma y transparente, el compromiso con el desarrollo local,
democrética y participativa, la igualdad de oportunidades entre
la toma de decisiones mas en funcion hombres y mujeres,
de las personas y sus aportaciones de la cohesion social,
trabajo, (en funcién del fin social, que la insercidon de personas en riesgo de
en relacion a sus aportaciones al capital exclusion social,
social). la generacién de empleo estable y de

Aplicacion de los resultados
obtenidos en funcion del trabajo
aportado o servicio realizada,
por las socias y Socios 0 por sus
miembros y, en su caso, al fin
social objeto de la entidad.

calidad,
la conciliaciéon de la vida personal,
familiar y laboral y la sostenibilidad.

ARTICULO 4.
PRINCIPIOS

ORIENTADORES

Independencia respecto a los
poderes publicos.
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¢ COMO SE LLEVA A CABO ESA
TRANSFORMACION?
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TRANSFORMACION SOCIAL
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RELATO

PROYECTO PILAR SOCIAL EUROPEO. TRANSFORMACION SOCIAL

Lidera Proyecto. EGES Confederacion Economia Social

D 02 Capitulo II:

Condiciones de
trabajo justas

Ol

Igualdad de
oportunidades y de
acceso al mercado
de trabajo
1. Educacion,
formacion y
aprendizaje
permanente
Igualdad de sexos
Igualdad de
oportunidades
4. Apoyo activo para
el empleo

Capitulo I:

EORIS

5.

6.
7.

10.

Empleo seguro y
adaptable

Salarios
Informacion sobre
las condiciones de
trabajo y la
proteccion en caso
de despido

Dialogo social y
participacion de los
trabajadores
Equilibrio entre vida
profesional y vida
privada

Entorno de trabajo
saludable, seguro y
adaptado y
proteccion de datos

D O3 Capitulo Il

SOk

Cusnl Graria€konomis Seren

Protecciéon e inclusion
social

11.

12.
18,

14.
15}

16.
17.

18.

19.

20.

Asistencia y apoyo a
ninos

Proteccion social
Prestaciones por
desempleo

Renta minima

Pensiones y prestaciones
de vejez

Sanidad

Inclusion de las personas
con discapacidad
Cuidados de larga
duracion

Vivienda y asistencia
para las personas sin
hogar

Acceso a los servicios
esenciales




ASPECTO AMBIENTAL

o
<
_J
L
o




RELATO

PROYECTO RELATO PAR LA PUESTA EN VALOR DE LA ECONOMIA

SOCIAL. TRANSFORMACION MEDIO-AMBIENTAL.
Lidera Proyecto: MU, Participan ACLIMA, ONDOAN, Ihobe

& ihobe

Formacion y

Capacitacion técnica
Proyectos de base Empresas 3 1R

Desarrollo de Metodologicos f§f ~ socias Mejorando el conocimiento
Pro;:ectgsl tecnicos Técnico de los agentes y
Impulsando la posicionando a
Ecoinnovacion de Secarrollo Euskadi como

Productos y servicios Proyectos (F:orma_ctién,y ' Region referente
Universitarios

wk®g -
£i:t basque ecodesign center

Vigilancia
Ambiental Nuevos
Competitiva Modelos de
negocio

Investigacion

estigacion
Apoyando la s

Competitividad S onsutoria P d icio al
S e neuiora restando servicio a

Tejido empresarial
Apoyo a PYMEs
del Pais Vasco

el medio ambiente
Nuevas oportunidades
de Negocio



RELATO

TRANSFORMACION EMPRESARIAL
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RELATO

TRANSFORMACION SOCIAL.
7 CLAVES DE LA TRANSFORMACION EMPRESARIAL

CAMBIOS
TECNOLOGICOS

ARRAIGO AL
TERRITORIO
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GENERACION Y \ b =
DISTRIBUCION \ !
EQUITATIVA DE ‘/ .\:i: CAMBIO Ik . -..,...
LA RIQUEZA m/-' clmgTc o -, CAMBIOS
\‘ :,~ o," CULTURALES
PERSONAS £
EN EL CENTRO X QQQ
w
CAMBIOS % :
& CAMBIOS

ECOSISTEMAﬁ

INTERCOOPERACION

ADAPTAClOI\K

INNOVACION

DEMOGRAFICOS *.
’3 . ECONQMICO

EMPLEO Y
EMPLEABILIDAD

APOYO A
ACTIVIDADES
SOCIALES



RELATO

TRANSFORMACION DE LAS PERSONAS




TRANSFORMACION SOCIAL.
7 NIVELES DE LA TRANSFORMACION PERSONAL

DE LAS NECESIDADES DE MASLOW A LA CONCIENCIA DE BARRET

RELATO

A =)
Sabery
entender

Amor y Pertenencia

Abraham Maslow Autoestima 0 Richard Barrett

Fisioldgico

Necesidades Conciencia



RELATO

TRANSFORMACION SOCIAL.
7 NIVELES DE LA TRANSFORMACION PERSONAL

LA EVOLUCION DE LOS VALORES HUMANOS

Hacer una diferencia“
Cohesion interna v

Transformacion °
A

Autoestima N\
==

7 4 A
Relacion D

Con la aparicion del Homo
Sapiens, la evolucion cambio
de la evolucion fisica a la
evolucion de la conciencia

Evolucion de la conciencia humana

Necesidades de crecimiento

Necesidades basicas



RELATO

Positivos

Potencialmente
limitantes

Valor /
Comportamiento
Individual

Compromiso
Honestidad
Integridad
Creatividad
Entusiasmo

Pasion

Adaptabilidad
Crecimiento personal
Excelencia

Estatus
Cautela

TRANSFORMACION SOCIAL.
7 NIVELES DE LA TRANSFORMACION PERSONAL

ASIGNACION DE VALORES/COMPORTAMIENTOS SEGUN EL TIPO DE VALOR

Valor /
Comportamiento
Relacional (R)

Compasion

Confianza

Asumir la responsabilidad
personal

Trabajo en equipo
Comunicacion abierta
Amistad

Lealtad

Carifio-cuidado
Colaboracion

Culpar a otros

Control

Competencia interna
Manipulacién

Celos

Pufaladas por la espalda

Valor /
Comportamiento
Organizacional (O)

Perspectiva de largo plazo
Partenariado

Desarrollo pleno del empleado
Productividad

Eficiencia

Calidad

Orden

Estabilidad financiera
Beneficio

Salud/Seguridad del empleado
Crecimiento de la organizacion
Aprendizaje continuo
Satisfaccion del cliente
Crecimiento profesional

Burocracia
Confusion

Avaricia

Mentalidad de silos
Jerarquia

Caos

Vision de corto plazo
Aversion al riesgo,
Acaparar informacion

Valor /
Comportamiento
Social (S)
Responsabilidad social
Generaciones Futuras

Conciencia de sostenibilidad

medioambiental




RELATO

TRANSFORMACION SOCIAL.
7 NIVELES DE LA TRANSFORMACION PERSONAL

ETAPAS EN EL DESARROLLO DE LA CONCIENCIA PERSONAL

Servicio

Hacer una diferencia

'Dh@dﬂ‘

Cohesién interna

—

Transformacion

- * e~

Autoestima

Relacion

Supervivencia

Enfoque positivo / Enfoque excesivo

Servicio a la humanidad y el planeta
Dedicando tu vida en un servicio independiente a tu propdésito
y vision

Colaborando con los socios
Trabajando con otros para marcar una diferencia positiva al
implementar activamente su proposito y vision.

Encontrar significado personal
Descubriendo su sentido de propdsito y creando una vision
para el futuro que desea crear.

Crecimiento personal
Comprenda sus motivaciones mas profundas, experimente la
libertad responsable dejando de lado sus miedos.

Autoestima
Sentir un sentido positivo de orgullo en uno mismoy la
capacidad de administrar tu vida. Poder, estado ...

Perteneciente
Sentir un sentido personal de pertenencia, sentirse amado
por uno mismo y por los demas. Siendo querido, culpa, ...

Seguridad financieray seguridad
Crear un entorno seguro y seguro para usted y otras
personas significativas. Control, codicia, ...



TRANSFORMACION SOCIAL.
7 NIVELES DE LA TRANSFORMACION PERSONAL

RELATO

{ NIVELES DE CONCIENCIA DE UNA ORGANIZACION DE RICHARD BARRETT

Valores positivos / Valores potencialmente limitantes

Visién y vocacion de servicio
- Perspectiva a largo plazo, creacién de valor econémico, social y ambiental. Vocacion de
S Servicio. Crear un futuro sostenible. Comportamientos éticos.
&
8 Alianzas y asociaciones estratégicas
c Colaboracion con los grupos de interés, comunidad local, otras instituciones. Participar en
Q a asuntos vinculados con el bien comun. Desarrollo de liderazgo, realizacién del personal.
oM = e
Construccion de una comunidad interna
Vision y Valores compartidos, cohesion de las personas en torno a un proyecto coman,
compromiso, confianza, abrirse a los demas con libertad. Escucha. Transparencia.
§ Cohe terna
Equilibrando v it ) _
intereses propios Renovamon y aprendlzgjle continuos _ ,
y colectivos, Mejora continua, innovacion. Involucrar a las personas, asumir 'resporlsabllldad personal
TN A i por los resultados, facultar, otorgar poder, trabajo en equipo, orientacion a los
gres Tr ion objetivos/resultados. Diversidad.
y bisqueda P Alto rendimiento, autoestima
A Sistemas, procesos, eficiencia, calidad. Orgullo en el rendimiento alcanzado (nuestro
,,-’ ' "\ saber-hacer, ser los mejores). Complacencia, confusion, burocracia, jerarquia, mentalidad
o Culturatécnica —______de compartimentos estancos, busqueda de poder/status.
e [E A
S ,"* '\'-. Reconocimiento de las personas y satisfaccion de clientes
o /:.:'f.- \ Calidad de las relaciones. Lealtad, comunicacion fluida, amistad. Manipulacién, culpar,
~8 ri 'Ralaciones competicion interna. Discriminacion
S
ot Estabilidad financiera, seguridad
= Crecimiento/estabilidad de la organizacion, salud y bienestar de las personas. Exceso de
control y de cautela. Foco en el corto plazo. Explotacion.




Otros proyectos




PROYECTO INDICADORES: TANGIBLES, INTANGIBLES
Lidera Proyecto: 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO) | >l m EDeusto
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PROYECTO INDICADORES: TANGIBLES, INTANGIBLES
CONTABILIDAD SOCIAL
Lidera Proyecto: (UPV, Jose Luis Retolaza, Leire San Jose)

FORMACION ARTE — SOCIAL ACCOUNTING
FOR SUSTAINABILITY

Sesion 1: MARCO TEORICO Y ELABORACION
DEL MAPA DE STAKEHOLDERS

R R

&

Universidad  Euskal Herriko
del Pais Vasco  Unibertsitatea

ECRE

Ethics in Finance
& Socidl Value

[ eusto

Business School
Universidad de Deusto




PROYECTO INDICADORES: TANGIBLES, INTANGIBLES
CONTABILIDAD SOCIAL
Lidera Proyecto: (UPV, Jose Luis Retolaza, Leire San Jose)

Manual para la formacién. Sesion 1 Marco tedrico v elaboracion del mapa de stakeholders

MODULD 1 - Marco tednco

Manual para la formacion. Sesion 2 Revision del Mapa v didlogo con los Stakeholders

MODULD 2 - Revision del mapa v didlogo con los stakeholders

Manual para la formacion. Sesion 3 Dialogo con stakeholders v obtencion de vanables de valor

MODULO 3 - Dialogo con los stakeholders v obtencion de vanables de valor

Manual para la formacion. Sesion 4 Valor de mercado

MODULD 4 - Calculo del valor social de mercado

Manual para la formacion. Sesion 5 Varnables de valor onentadas a indicadores

MODULQ 5 - Orientacion de las variables de valor a indicadores

Manual para la formacion. Sesion 6 Qutputs v proxys

MODULO & - Qutputs v proxies

Manual para la formacion. Sesion 7 Calculo v ratios

MODULO 7 - Calculo v ratios

ACTION RESEARCH (Leire San Jose)

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD SOCIAL (José Luis Retolaza)

EXPERIENCIA Laborvalia

POR QUE LA MOVAS Lantegi Batuak




PROYECTO CURRICULUM
Lidera Proyecto: 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO) .l m.. EDeusto

Unwendad  Euskal Hemo
ol PasVasoo  Wnitetsisis  Unlbertsltatea Univessiclzd de Desie

RELATO

dar a conocer en los centros
educativos de

CURRICULUM

la economia social.




OBJETIVOS RELATO / desarrollo por PROYECTQOS

V  Crearun RELAT@OMPARTID@or TODAS las familias de laeconomiasocial

V  E@&S comoelementoaglutinadory COHESIONAD@RIasfamiliasde la Economigocial
V  Crearelrelato paraCOMUNICARIaspropiasempresas

V  Crearel relato para COMUNICARacia el resto de Espana, Europa Comision Europea,
Parlamento

V  Crearel relato paraCOMUNICAR hacia la sociedad (proximospasoscontratar CREATIVIDAD
y proximoafio CAMPANMAIFUSION

V  Crearel relato paraCOMUNICAfRcrearmaterial didactico para proyecto CURRICULUM

V  Crearel relato para COMUNICAR DESARROLLAR hacia el futuro la Economia Social a
través del EMPRENDIMIENTO (DDFFAyuntamientosagenciasie desarrolloetc)

V  Crearel relato paraCOMUNICARBentro del propio GV
(OBJETIVEPROXIMAEGISLATURAAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL)



OBJETIVOS RELATO / desarrollo por PROYECTQOS

V Crearel relato paraCOMUNICARentro del propio GV
(OBJETIVEROXIMAEGISLATURAAN ESTRATEGICO DE ECONOMIA SOCIAL)

Aprobadala enmiendatransaccionakuscritapor los gruposEANV, EH
Bildu,EPSVVESy PMETPel 17-10-2019

1.El ParlamentoVascoinsta al GobiernoVascoa que, a partir de la
aprobacidonde estainiciativa,inicie los trabajos dirigidos a elaborar un
plan estratégico de economia social, de caracterinterdepartamental,
Implementandolos recursoseconomicosnecesarioara su desarrollo,
todo ello parael impulsode la economiasocialde Euskadi

2. EIParlamentoVascanstaal GobiernoVascoa que la citadaestrategia
vascase elabore con la participacion directa y activa de todos los

agentes de la economia social, de modoquerespondaalasdemandasy

necesidadesle estesectorde laeconomiavasca



RELATO SOBRE
LA ECONOMIA SOCIAL EN EUSKADI

9 Unibertsitatea

ovente cabet s UPVEHUKD Gzare m m % D
Boonornia eia Zuzenbide e u s o
Kooparatipoaran instifieus ondragon Mondragon
Darec

M
Unibertsitatea Insttuto de Estudios Cooperativos
Insthas recho Enpresagintza Humanitate eta Hezkuntza
Cooperabivo y Econamia Zientzen Fakultatea >
GEZKl Soswbiien. Fakultatea LANKI Eooperatibi EUSKO JAURLARITZA
Pertsonen Kudeaketa Ikertegia GOBIERNO VASCO




PRESENTACION: EJES

PRIMERA FASE: Identificar las PENTITICASSS
caracteristicas definitorias
compartidagpor las familias
gue conforman la Economia
Social en el Pais Vasco,
paragenerar un relato comun
hasta ahora inexistente

a traves de umnalisis
interdisciplinar con vision
globaldesarrollado por el
equipo de investigacion de las
tres universidades vascas

y contrastado con cada familia




RELATO
COMUN:

1.-
CENTRALIDAD
DE LAS
PERSONAS

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




- CONCEPTO SUBCONCEPTO

Euskadi,
augolana, bien conuin

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




RELATO COMUN:

2.-
CONSTRUYENDO
ORGANIZACIONES
DEMOCRATICAS




- CONCEPTO

Euskadi,

auyolana, bien contiin

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




RELATO COMUN:

3.- DIMENSION
EMPRESARIAL

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




CONCEPTO

SUBCONCEPTO

CONSTRU-
YENDO
EMPRESAS
EFICACES

DIMENSION
EMPRESARIAL
(COMPETITIVIDAD-
SOSTENIBILIDAD-
INNOVACION)

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

INNOVACION




RELATO
COMUN:

a.-
COMPROMET
IDAS CON LA
COMUNIDAD

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




Euskadi,

auyolana, bien contiin

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS:

N

Las cooperativas son la familia de
mayor peso en la Economia Social
vasca y cuentan con una destacable
presencia en el tejido productivo
Vasco.

Las cooperativas son proyectos socio-
empresariales

El modelo cooperativo vasco es
singular por su diversidad cooperativa




PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS:

N

Las cooperativas constituyen
experiencias de democracia
empresarial

Las cooperativas vascas son
referenciales en la practica del
asociacionismo y la intercooperacion

Las cooperativas son organizaciones
altamente resilientes

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO



PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS COOPERATIVAS:

Cooperativas

Empleo de calidad
Desamrollo integral de

personas

Transformacién Socia_—

" Las cooperativas son

i i Capital Social X \\, Intercooperacion
organizaciones " N
enraizadas VR i S A el

comprometidas con la
transformacion social

Generacion Riqueza T ‘ T lgualdad

Arraigo < _

Sostenibil ida\d.‘\‘

Ambiental ~_|_— Sostenibilidad

Innovacion

“ PORTODO ELLO COOPERATIVISMO VASCO eyl i
ES UN REFERENTE MUNDIAL Jeo

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO
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Modelos y Herramientas
para la transformacidn de las
organizaciones de la Economia Social

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

Una iniciativa financiada por la
Direccion de Economia Social del Gobierno Vasco

20 Junio 2019



CATALOGO DE HERRAMIENTAS
11 herramientas que destacan por su alto potencial transformador

Interrelacionado con otras dos lineas de
trabajo:

Relato sobre la Economia Social en el Pais
Vasco:
* 4 ideas fuerza nucleares en las familias de la
economia social vasca:
1. La Centralidad de las personas
2. El caracter democratico de las
organizaciones
3. El compromiso con la comunidad er
la que se entroncan
4. La dimension empresarial

Indicadores de la Economia Social en el Pais

Vasco:

» Criterios tangibles de medicion para las 4 Goocmdic
Ideas fuerza augolana, bien contin

48 EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




Centralidad Organizacion Compromiso

11 Herramientas SeleCCionadaS para el Catélogo personas democratica Sociedad

. Nivel : : .
Nombre Tipo Barrett Barrett Ejel Eje 2 Eje 3

Modelos organizativos flexibles

1 |(Holacracia, Modelo organizativo en Modelo Contribucién 6 Alto Alto Bajo
red, equi pos autogest.i
2 |Procesos de participacion interna Modelo Contribucién 6 Alto Alto Bajo

3 |Liderazgo participativo

4 | Sistema de Gestion de la Conciliacion Modelo Transformacion 4 Alto Bajo Alto

Sistema de direccion participativa:
5 |Proyecto empresarial compartido y Modelo Contribucién 6 Medio Alto Alto
direccion estratégica dinamica

Planes de gestion de la diversidad
6 |[(género, edad, nacionalidad, Modelo Transformacion 4 Alto Bajo Alto
di scapaci dadé)

7 |Modelo de Desarrollo de personas Modelo Transformacion 4 Alto Medio Bajo

8 |Gestion de conflictos Modelo C_ohesién 5 Alto Medio Bajo
interna

9 [Contabilidad social Modelo Contribucioén 6 Medio Bajo Alto

10 |Coaching (individual y equipo) Herramienta Contribucién 6 Alto Bajo Bajo

(9(1 skadi X

ﬂt(;‘(‘ll‘lllﬂ P [’(t’l! contunt

Plan de salud y de bienestar (fisico,

11 . .
mental, emocional, espiritual)

Herramienta Contribucion 6 Alto Bajo Bajo

12 Herramientas de transformacién empresarial basada en valores, 1k SR REARI LA
7 niveles de conciencia

GOBIERNO VASCO







Contribucion al desarrollo socioeconomico



LAN ETA JUSTIZIA
SAILA

DEPARTAMENTO DE TRABAJO
Y JUSTICIA

ESTADISTICA DE LA
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> Parte 1.- LA ECONOMIA SOCIAL AGREGADA 2016:
Formas clasicas (FCES) + Nuevas
formas (NFES)

Estadistica de la Economia Social 2016 vy
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1.1.- ENTIDADES DE LA ECONOMIA SOCIAL VASCA

LA ECONOMIA SOCIAL: UN TEJIDO EMPRESARIAL Y ORGANIZATIVO MUY
DIVERSO, INTEGRADO POR "FCES" Y POR “NFES".

FCES NFES

Formas Clasicas de la Economia Social Nuevas Formas de la Economia Social*

Fundaciones

[VALOR]
74,5% Asociaciones de Utilidad Publica |

Cooperativas

[VALOR]
19,7%

. 2 Entidades de Prevision Social [VALOR]
Sociedades Limitadas - [VALOR] Voluntaria (EPSVs) = 13,6%
Laborales (SLLes) 19.8%

Sociedades Agrarias de ] [VALOR]

Transformacion (SATs) 6,5%
Sociedades Andnimas [VALOR]
Laborales (SALes) 5,7% Empresas de Insercion [} [VQI‘;S/)R]
Centros Especiales de Empleo IIVQI:;?AR] * ley 5/2011, de 29 de marzo, de

Economia Social. Articulo 5. Entidades de

| [VALOR] la economia social

Cofradias de Pescadores 1.2%

Estadistica de la Economia Social 2016 4

2017
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1.2.- LAS GRANDES CIFRAS AGREGADAS DE LA ECONOMIA SOCIAL VASCA ANO 2016

@ Un empleo remunerado anualizado en torno a los 80.000 empleos que supone el

~ La economia social agregada genera en términos socioecondmicos:

8,9% de la poblacién ocupada vasca en 2016

(@ Un VAB de 3.238 millones de euros que representa el 5,1% del VAB vasco en el

afio 2016'
[ Y
rzo D ECONOMIA SOCIAL
REMUNERADO = 57.018 empleos <+ 24.639 empleos™ = 79.942* 8,9% s/Poblacién
" - * 519
UALOR AlaDIDO . 2:911.650.225€ + 366.533.179€ = 3.237.868.265€ i /c;AE
BRUTO (VAB) C
* Eliminando aquellas empresas que se duplican entre FCES y NFES: realidad asociada a Centros
Especiales de Empleo y Empresas de Insercion con forma juridica correspo as FCES
*Mas 11.800 personas voluntarnas equivalentes a 1.145 empleos no remunerados anualizados
\_ o
~_— Gran relevancia de las FCES que suponen algo mas del 70% del empleo
remunerado anualizado y el 90% del VAB.

Estadistica de la Economia Social 2015
17

5
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1.3.- EVOLUCION DEL PESO RELATIVO LA ECONOMIA SOCIAL 2014 - 2016

~ = La economia social “agregada” ha conseguido elevar su peso en relacion a la
poblacion ocupada vasca:

Del 8,7% en 2014 al 8,9% en 2016

EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL AGREGADA EN LA
ECONOMIA DE LA CAE 2014-2016 (% sobre el total del empleo de la CAE)

D=4 PO L = o

8,7% —_— 8,99

2014 2016

Estadistica de la Economia Social 2016 v 6
2017
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Estadistica de la Economia Social 2016 y 7
2017



EUSKO JAURLARITZA -mn GOBIERNO VASCO

LAM ETA JUSTIDA
SAnA

2:1,- LAS'GRANDES CIFRAS DE LAS FORMAS CLASICAS (1/2)

OEPANTAMENTO DE TRAZAND
JUETIAA

N LAS FCES DE LA ECONOMIA SOCIAL EN 2016
P La “foto” M
- 57.018 T
Empleos Establecimientos
6,3% del
empleo vasco

COMIENZO DE LA CRISIS.
= Un crecimiento del 4,5%....
7/ que supera la evolucion del empleo en la economia vasca en su
conjunto (2,6%).
/ que ha permitido ganar peso relativo entre la poblacion ocupada
vasca (de 6,1% en 2014 a 6,3% en 2016).

EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA ECONOMIA DE

LA CAE 1994-2016 (% sobre el total del empleo de laCAE) __—»
60 62 65 68 66 66 63 63 62 61 63

en el bienio

o La dinamica — El empleo de la economia social vasca CRECE POR PRIMERA VEZ DESDE EL
2014 -2016

6,0

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Estadistica de la Economia Social 2016 y 8
2017
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2.1.- LAS GRANDES CIFRAS DE LAS FORMAS CLASICAS (2/2)

° |2 dinamica en el | = LaEconomia Social vasca entraba “antes” en crisis (-1,4%

periodo de crisis de empleo en el bienio 06-08 frente al +2,5% de la poblacion
2008 - 2016 ocupada vasca en ese periodo).
. ~ = Lapérdida de empleo que se producia entre 2010 y 2012 resultaba

mas significativa en la Economia Social (-6,9% vs. -4,2%); fruto de
una mayor exposicion a la crisis de algunos de sus buques insignia.

= En 2016, la Economia Social "sale” de la crisis "mas
vigorosa” (+4,5% vs. +2,6%)

[ EVOLUCION DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL VASCA Y POBLACION OCUPADA VASCA 2006 - 2016 )
Empleos Evolucié'n bienal Poblacion Evolucion bienal
Economia Social Ocupada CAE CAE
2008 63.480 3,8% 962.100 3,4%
2008 62.615 -1,4% 986.100 2,5%
2010 59.915 -4,3% 937.800 -4.9%
2012 55.809 -6,9% 898.400 -4,2%
2014 54.582 =2,2% 880.600 -2,0%
2016 57.018 4.5% 903.300 2,6%
ks »

Estadistica de la Economia Social 20156 y 9
2017
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2.2.- BRE\/E ANALISIS SECTORIAL: LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS

N - - x
(« ) COMPARATIVA DE LA DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO
° La fOtO 2016 ‘ EN EL TOTAL DE LA ECONOMIA DE LA CAE Y EN LA ECONOMIA
SOCIAL 2016
e ) — (%sobre el total de empleo en la economia social y la CAE
= A pesar de constituir un colectivo terciarizado | respectivamente) 72,8%
e i 52,6%
(53% de su empleo es de servicios) la base | 44,3%
industrial permanece como sefia de | A% )
§ " _ | 1,1%0,3% 5.2%,8%
identidad comparativa (44,3% del empleo de — _ - -
, ) ) ) Primario Industria Construccion Servicios
la economia social es industrial vs. 20,9%en la EconomiaCAE  mEconomia Social
\ Y

poblacion ocupada vasca).

°La dinamica en el bienio 2014 -2016 .

EVOLUCION DEL EMPLEO INDUSTRIAL Y TERCIARIO DE LA 1
ECONOMIA SOCIAL

— Evolutivamente todos los sectores “suman” (Tasas de crecimiento en los bienios 2012-2014 y 2014-2016)

empleo.
6,0%
3,7% 33%

— Crece de forma destacada el empleo del - pa—
sector industrial (+6,0%); realidad que I = |
contrasta en positivo con la pérdida de empleo
del pasado bienio 2012 - 2014 (-7,5%). e -

Industria Servicios
2012-2014 m2014-2016

Estadistica de la Economia Social 2016y 40
2017



Euskady, augolana, biew convin

EUSKO JAURLARITZA -vi-n GOBIERNO VASCO

LAM £TA JUSTIOA X OEPANTAMENTO DE TRABAX)
SaA JUSTICA

v

2.3.- BREVE ANALISIS POR FORMA JURIDICA: COOPERATIVAS, SALes y SLLes

° La “foto” 2016 J Destaca el protagonismo de las Cooperativas...
A 10 — Concentran el 87,5% del empleo de la Economia Social.

= Generan el 90,5% del VAB y arrojan un ratio de productividad aparente
notable de 52.851 €/empleo frente al 38.585 €/empleo de las SLes.

r EMPLEO REMUNERADO ANUALIZADO 2016

SALes SLLes
5,0% 7.5%
2.848 4.288

\

°La dinamica en el bienio 2014 -2016

= El empleo de las cooperativas y de las SLLes
crece (5,4% y 5,0%).

— Sin embargo, las SALes “continian” perdiendo
empleo (-10,4%)

| VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) 2016

SLLes
AL
o 4 8IB:S 4.7%
; 135,2 mil

1401 mil______
millones

millones

Cooperativas:
+ 52.851 €/empleo
Ratios productividad aparente Sociedades Laborales:
(VAB Euros/Empleado) | 38.585 /empleo

-

L.

\
EVOLUCION DEL EMPLEO POR FORMAS JURIDICAS

2014 - 2016
} 54% 5,0%

-10,4%
Cooperativas SLLes SAles )

Estadistica de la Economia Social 2016y 14
2017
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2.4.- BREVE ANALISIS TERRITORIAL (1/2)
°|-a “foto” 2016 } r EMPLEO REMUNERADO ANUALIZADO 2016 1 ESTABLECIMIENTOS 2016
Alava Alava
15.4%

100% Bizkaia

= Gipuzkoa concentran cerca
del 52% del empleo.

— Bizkaia cuenta con el 45,2%
de los establecimientos.

Bizkaia
45,2%
1.442

= En términos de peso relativo del empleo, destaca...

(%) Gipuzkoa (9,8% sobre la poblacion () Alto Deba (45,9%); seguida por la comarca

ocupada guipuzcoana, frente al 4,7% guipuzcoana de Tolosa - Goierri (11,1%) y
vizcaino y el 4,2% alavés); las comarcas vizcainas del Duranguesado
(10,8%) y Bizkaia Kosta (8,7%).

[ PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA ECONOMiA DE LA CAE POR TERRITORIOS HISTORICOS Y COMARCAS 2016 1
(% sobre el total del empleo)
459
63 =+ :

P42 47 : W1 108 87 72 55 s5p 43 33 30 26

: 327§ 2 § & &2 3 § 3 8§ &2

I : . l g 3§ 3§ % & § z 3 : £ ¢%

: § . 8 ; 8 ¢ 8 ° :

CAE ¢ Alava Bizkaia Gipuzkoa § 8 13 = 3 =
g o6 g J

_ . :
Estadistica de la Economia Social 2016 vy 12
2017
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2.4.- BREVE ANALISIS TERRITORIAL (2/2)

oo i i " 3 '
°|—a dinamica en el bienio 2014 -2016 ’ EVOLUCION DEL EMPLEO POR TERRITORIO HISTGRICO
2014 - 2016

= Evolutivamente, los 3 territorios histdricos +6,6%

experimentan un crecimiento en los niveles de |

empleo; Gipuzkoa: +6,6%, Bizkaia: +2,3% vy =en +1,8%

Alava: +1,8%. = =

Gipuzkoa Bizkaia Alava

Estadistica de la Economia Social 2016y 43
2017
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2.5.- GRADO DE APERTURA A LOS MERCADOS EXTERIORES (1/2)

° La “foto” 2016 )’ La cifra global de exportaciones -2.747 millones de euros-

= Representa el 35,2% de la facturacion total de la economia social

= Supone el 62,9% de la facturacion de las empresas exportadoras de la
economia social

= Resulta un 13% de las exportaciones vascas en su conjunto.”

[ EVOLUCION DEL GRADO DE APERTURA A LOS MERCADOS EXTERIORES 1994-2016
(volumen de exportaciones sobre facturacion total)

40% 32,3% 345% 35,2%
17,0%

263% . I : I
20,3% 22,7% 22,4% 24,1% 21,1% 23,5% 24'9% .......... I
0% I I

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2018

\.

22 746 millones de euros E16 xportacion de la Economia Social en relacion a un tfotal de 21.596 millones de euro
exportados por el conjunto de ia economia vasca en 20 1 Fuente: EUSTAT. Estadisticas de comercio exterior (EC HEX
Estadistica de la Economia Social 2016y 414
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2,5.- GRADO DE APERTURA A LOS MERCADOS EXTERIORES (2/2)

°La dinamica en el bienio 2014 -2016 \

= las exportaciones de la Economia Social crecen
un 3,5%, mientras que las exportaciones
vascas se contraen en un 2,9%.

= El principal mercado geografico lo constituye
Europa (63,4%), cuyas ventas crecen en un
2,7%.

—le sigue a gran distancia los mercados
asiaticos (14%), mercados que se contraen
en un 3,9%.

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
Economia Social vs. Economia vasca

+3,5%

-2.9%
Economia Social Economia vasca

\

J

ECONOMIA SOCIAL 2016
(% del total de exportaciones segun destino)

Centroameérica y
EEUU.  Sudamérica
8.2% 85%
N

Asia__
14,0%

( DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS DE LA

\

)

Estadistica de la Economia Social 2016 v

2017
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2 . 6 (e NIVE L DE INVE RSIONES DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES (MATERIALES E INMATERIALES)

2016

° La “foto” 2016 J INVERSIONES
' INMATERIALES

13.2%
41,7 millones

de euros

316,9 millones de euros de
inversion entre 2015 y 2016 NVERSIONES

MATERIALES
86.8%
275,2 millones

de euros

oLa dinamica en el bienio 2014 -2016 |

Una dindmica que apunta una recuperacion
de las inversiones de un 22,4%, tras Ia +224%
caida producida en el pasado bienio del ’

11,1%. - IIII
, -11,1%

2012-2014 2014-2016

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES (MATERIALES E INMATERIALES)
2012-2014 vs. 2014-2016

Estadistica de la Economia Social 2016y 46
2017
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2.7.- INNOVACION EN LA ECONOMIA SOCIAL VASCA'Y EN LA CAE

" El 23% de las empresas de la REALIZACION DE ACTIVIDADES DE INNOVACION 2016
econo mi a social abordaba (% de las empresas que han desarrollado actividades de
schividades  vinedlodas 3 I innovacion en el periodo 2014-2016)
. .7 . 201 23,0%"
innovacion en el periodo 2014 - 2 17,0%"
2016.

Economia Social Economia CAE

- Esta proporcion resulta superior a
la tasa innovacion empresarial
vasca (17%).

Fuente: Elaboracion propia a partir de Eustat. Encuesta de innovacion 2017

1 curso o fallida

~_— la tasa de innovacion incrementa en funcion de la dimension empresarial (13,1% entre las
microempresas, hasta el 91,2% entre las empresas con mas de 500 empleos).

REALIZACION DE ACTIVIDADES DE INNOVACION POR TAMANO EMPRESARIAL 2016
(% de las empresas que han desarrollado actividades de innovacion en el periodo 2014-2016)

Hasta 5 Deb6a De16a De51a De 101 a De 201 a Mas de 500
empleos 15 50 100 200 500 empleos

23,0 13,1 272 471 59,0 753 855 91,2

TOTAL

% INNOVACION
ECONOMIA SOCIAL

Estadistica de la Economia Social 2016
2017
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2.8.- INTERCOOPERACION EMPRESARIAL

"= La COLABORACION INTER-EMPRESARIAL constituye una necesidad estratégica para las
organizaciones y representa un valor al alza.

(O En torno al 28% de las empresas establecen relaciones de cooperacién inter-
empresariales

(%) Mas de la mitad lo considera un elemento estratégico o muy importante

(® y cerca de un 40% opina que este tipo de colaboraciones se intensificaran en el futuro.

VALORACION DE LA NECESIDAD/IMPORTANCIA DE TENDENCIA ESPERADA EN LA EVOLUCIQN DE
MANTENER ESTE TIPO DE RELACIONES DE LAS RELACIONES DE INTERCOOPERACION EN
INTERCOOPERACION 2016 (%) SU EMPRESA 2016 (%)
N
Ns/N¢ mPoco importante 0 no necesario Ns/Nc mwAlabaja mSe mantendran mAlalza

mNecesario o bastante importante  mEstratégico o muy importante

NATURALEZA DE LAS RELACIONES DE COOPERACION DE LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL 2016

(% de empresas sobre el total de empresas que mantiene relaciones de cooperacion)
Colaboraciones puntuales 62,6%

Alianzas estratégicas
Cooperativas de segunda grado
Intercambio accionanal

Joint Venture

Ofras

cial 2016 y

18
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2.9.-

“=la incorporacién de Planes de Gestion y
Planes Estratégicos, se encuentra en un
marco evolutivo estabilizado, y se vincula a
un 24%-38% de las empresas (Mas del 85%
entre las empresas de mas de 201 empleos)

= laincorporacion de herramientas de gestion
"mas novedosas” son implantadas va....

(% por cerca de un 15% en el caso de
C6digos de Conducta o Etica

(® y por mis de un 9% de las empresas
en el caso de Informes de
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) y en los Planes de Igualdad.

HERRAMIENTAS DE GESTION EMPRESARIAL

DISPOSICION DE HERRAMIENTAS DE GESTION EMPRESARIAL 2016 (%)

/7~ 1 Plande Formacion — 38,4%

~»

(

.

2.- Reglamento de Régimen
Interno

3.- Plan de Gestion

4 - Manual de Valoracion de
Puestos

5.- Plan Estratégico

6.- Codigo de Conducta —
Etico o Documento similar

7.- Informe sobre RSE o
balance social

8.- Plan de lgualdad y

Conciliacion de la vida familiar

y laboral

E—
I 0o
I 25
Allllllll 235%
I 14.7%

illl 9,5%

Fll 9.4%

Estadistica de la Economia Social 20156 y
2017
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;:10.- LA bERSPECTIVA DE GENERO EN EL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL VASCA

__— Sectorialmente, la representacion de la mujer tanto en la industria (22,3%) como
en los servicios de la economia social (64,8%) resulta superior al de la economia
vasca en su conjunto (20,9% en la industria y 57,8% en los servicios).

OEPANTAMENTO DE TRAZAND
JUETIKAA

(%) Debido al mix sectorial del empleo de la Economia Social, en el que la industria cobra

un mayor protagonismo, el peso total del empleo femenino resulta algo inferior al de la
media vasca (44,3% vs. 47,3%).

PESO DEL EMPLEO FEMENINO TOTAL, INDUSTRIA Y SERVICIOS EN LA ECONOMIA SOCIAL Y EN LA ECONOMIA
VASCA 2016 (%)

64,8%

57,8%

M3% A13%

223%  20,9%

Total ' Industria

Servicios

M Economia Social M Economia vasca

Estadistica de la Economia Social 2016y 20
2017
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2.11.- GESVTION DEL TALENTO EN LAS EMPRESAS

- La captacion y/o retencion del talento constituye un problema para el 20,6% de
~ las empresas de la economia social

= Un problema que...
(O A futuro se extenderia y elevaria a un 26% de las empresas

% EMPRESAS QUE CONSIDERA LA GESTION DEL TALENTO COMO UN PROBLEMA

ACTUALMENTE A FUTURO

/ / \
20,6% | |

| - O == = - ——— —-> : 260/0 ‘:

(53 Preocupa mds a las grandes empresas (68% de las empresas de 201 a 500 empleos y
al 87% entre las de mas de 500 empleos)

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE CONSIDERA LA GESTION DEL TALENTO COMO UN PROBLEMA SEGUN DIMENSION EMPRESARIAL 2016 (%)

67,8% 86.8%
44.1% 44,0% 54,5%
28.9%
- mmm iR
- B3 : :

Hasta 5 De6ai5 De16a50 DeS51a100 De101a200 De201as500 Masde500

empleos empleos

Estadistica de Ia Economia Social 2016y 21
2017
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Economia Social 2016
y 2017

= Parte 3.- CIFRAS DE LA ECONOMIA SOCIAL (FCES)
2017

Estadistica de la Economia Social 2016y 22
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3.1.- EVOi_UCION EN EL EMPLEO 2016 - 2017

~_— La recuperacion en las cifras de empleo iniciada en 2016 tiene continuidad en el
afo 2017, una tendencia que ademas, resulta mas evidente en la Economia Social.

—

~_— Globalmente.... | +2.5%

r +1,6%
o +2,5% frente al +1,6% de la |
poblacion ocupada vasca | .

Economia Social Economia vasca

~_— Sectorialmente....

o Industria: +3,7% frente al +1,6% « Servicios: +1,9% frente al -0,5% de la
de la poblacion ocupada industrial poblacion ocupada vasca en el sector
vasca terciario.

+3.7%
+1,9%

|
+1,6% } .
|

-
-0,5%
Economia Social Economia vasca Economia Social Economia vasca

Estadistica de la Economia Social 2016y 23
2017
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341,

Este crecimiento... EVOLUCION DEL EMPLEO 2016-2017

Se extiende a los tres Territorios Historicos y a las 41 3319 s b
. : : 3 o *2.65% {1 +259%
Cooperativas y al conjunto de Sociedades Laborales. :LI *i"* I l . +2%

= Alcanza en 2017 los 58.444 empleos, y vuelve a elevar ~ °
la representacion del empleo de la economia social
en la poblacion ocupada vasca hasta el 6,4%.

OEPANTAMENTO DE TRAZAND
¥ JUSTICWA

EVOLUCION EN EL EMPLEO 2016 - 2017

(Territorio historico y Forma juridica)

1.27%
Alava Bizkaia Glpuzkoa S.Coop. S AL S LL

Territorio histérico : Forma juridica

EVOLUCION DE LOS EMPLEOS EN LA CAE EN LA ECONOMIA SOCIAL 1994-2017

61140 63480 62615
spa87 54259 OO 59915 £6009 5qpg, 57018 58444
41867 43575 I I I I I I I I I I
1994 1996 1998 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017

EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA ECONOMIA DE
LA CAE 1994-2017 (% sobre el total del empleo dela CAE)
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ODS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

RELATO

La alineacion del Programa de Gobferno con la Agenda 2030 de Naciones Unidas se
refleja en el siguiente esquema:

UNITED NATIONS o
AGENDA 2030

BASQUE GOVERNMENT 'n
PROGRAM 2017-2020 |

Redudr 209 tasa do pobreza Plan Estratéqico de Servicios
1 Finde la pobreza Aumaento de |3 asperanza do vida Soclakes
3 l:qddhqw Aumentar 2 natalidad Plan da Salud
5“ - 75% da 13 poblacion <25 afos IV Ptan Univarsitario
4. Educacion indusiva vasconabiants VI Plan oe Iguaidad
5. Igusidad de género Entre jos primaros 4 paises an Aganda Estratégica del Euskera
Iquatdad de género
Reducir 20% emistones CO2 10 35 11 :,,omw dorece 11 3
Paro < 10%
Plan Estratégico de Empleo
oy IS O SpasTanci Flan e iocketrtahtacitin e
125% M8 da la UE y
25% PIB Industriz 64 278 51 :L‘:::‘"“' e s =xa
100 proyectos astral de
mup;zm estratégicos Corsumo 2017-2020
Uiserazqo en fos Indices de :::oomomm
transparencia
Plan Comvivencia y
Desarma y disolucion de ETA 24 80 3 Darachos Humanos & 2
Plan da Sequridad Pabiica
17. Aliarz es / Cooperacién al Nuwwo a3tatus postico 12 32 2 Estrataga de Intarmaconaizacitn 3

desarrollo

*Basgue Courtry”
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MARCO. DEFINICION DE LA ECONOMIA SOCIAL
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« LaAlianza Cooperativa Internacional ACl y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible NU.
 Marco Europeo de la Economia Social:
V Pilar Social Europeo en 20 Principios
V Estrategia EUROPA 2020

1) Crear valor basando el crecimiento en el conocimiento.
2) Potenciar el papel de los ciudadanos en sociedades inclusivas.
3) Crear una economia competitiva, conectada y mas respetuosa del
medio ambiente
Declaracion de Madrid "La Economia Social, un modelo empresarial para el

futuro de la Union Europea” 23 de mayo de 2017.
La Declaracion de Liubliana (25 de abril de 2017)
Declaracion de Bratislava "La economia social como actor clave en la
provision de respuestas efectivas a los desafios sociales actuales en la UE y el
mundo" (1 de diciembre de 2016),
Declaracion de Luxemburgo "Una hoja de ruta hacia un ecosistema mas
amplio para las empresas de la economia social" (4 de diciembre de 2015)

* Marco Estatal de la Economia Social, Ley 5/2011 de Economia Social

« Euskadi lugar de referencia. La economia social en datos




RELATO

PROYECTO PILAR EUROPEO DE DERECOS SOCIALES.

Lidera Proyecto. GV-EGES Confederacion Economia Social 83

Ol Capitulo I -r D 02 Capitulo II: & D O3 Capitulo Il ™

lgualdad de Condiciones de Proteccidn e inclusiéon
oportunidades y de trabajo justas social
acceso al mercado 5. Empleo seguroy 11. Asistenciay apoyo a
de trabajo adaptable ninos
1. Educacion, 6. Salarios 12. Proteccion social
formacion y 7. Informacion sobre 13. Prestaciones por
aprendizaje las condiciones de desempleo
permanente trabajo y la 14. Renta minima
2. lgualdad de sexos proteccion en caso 15. Pensiones y prestaciones
3. lgualdad de de despido de vejez
oportunidades 8. Dialogo social y 16. Sanidad
4. Apoyo activo para participacion de los 17. Inclusion de las personas
el empleo trabajadores con discapacidad
9. Equilibrio entre vida 18. Cuidados de larga
profesional y vida duracion
privada 19. Vivienda y asistencia
10. Entorno de trabajo para las personas sin
saludable, seguro y hogar
adaptado y 20. Acceso a los servicios
proteccion de datos esenciales
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ESPANA: ALCANCE DE LAS ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL.

RELATO

Ley 5/2011 de Economia Social: en sus articulos 4 y 5 define las entidades de Economia
Social y los principios orientadores para su actuacion.

COFRADIAS DE

‘t‘ COOPERATIVAS C— D —— | ESCADORES

SOCIEDADES SOCIEDADES
A+ AGRARIAS DE

N FAEORARES PARTE DE LA . TRANSFORMACION

ECONOMIA N——

SOCIAL

EPVS, SOCIEDADES

| y o DE GARANTIA
5 __ . RECIPROCA
FUNDACIONES Y

P < EMPRESAS DE
ASOCIACIONES CON m INSERCION, CENTROS

ACTIVIDAD ESPECIALES DE
ECONOMICA TRABAJO

MUTUALIDADES




RELATO

PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LAS ENTIDADES DE ES

Primacia de las personas y del fin social Promocion de la solidaridad interna 'y
sobre el capital, con la sociedad que favorezca:
gestion autonoma y transparente, el compromiso con el desarrollo local,
democrética y participativa, la igualdad de oportunidades entre
la toma de decisiones mas en funcion hombres y mujeres,
de las personas y sus aportaciones de la cohesion social,
trabajo, (en funcién del fin social, que la insercidon de personas en riesgo de
en relacion a sus aportaciones al capital exclusion social,
social). la generacién de empleo estable y de

Aplicacion de los resultados
obtenidos en funcion del trabajo
aportado o servicio realizada,
por las socias y Socios 0 por sus
miembros y, en su caso, al fin
social objeto de la entidad.

calidad,
la conciliaciéon de la vida personal,
familiar y laboral y la sostenibilidad.

ARTICULO 4.
PRINCIPIOS

ORIENTADORES

Independencia respecto a los
poderes publicos.
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EUSKADI REFERENTE MUNDIAL EN ECONOMIA SOCIAL EN
COOPERATIVISMO DE TRABAJO ASOCIADO
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ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL EUSKADI
N° DE ENTIDADES DE LA ECONOMIA

SOCIAL 2016
Asociaciones
y Cooperativas
Fundaciones 1.599
N° DE ENTIDADES DE 23.728
LA ECONOMIA SOCIAL Sociedades a m Sociedades
Y GENERAL 2016 de Garantia Laborales

Reuproca 623

"“"’

26.022
26.007 PreV|S|on 2o Espeuales
de Empleo

16,81% Social
Vquntarla

Cofradlas de @‘ Empresas

Pescadores Sociedades de InserC|on

15 Agrarias de
Transformacion

Economia General CAPV: 154.687 n.d.
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EMPLEO ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL 2016

Asociaciones

y Cooperativas
; Fundaciones 57.815
ECONOMIA GENERAL 14.075
2016 Sociedades @ m Sociedades
de Garantia L aborales

Reuproca 6 376

"“"’

{Entldades TONAE Centros

74
88.740 PreV|S|on S Especiales
de Empleo

10,38% Social
Vquntarla

W 8.852
Cofradlas de @ Empresas

Pescadores Sociedades de Insercién

n.d. Agrarias de 1.122
Transformacion
n.d.

Economia General CAPV: 854.114



EMPLEO ECONOMIA SOCIAL EUSKADI
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Las cooperativas de trabajo asociado son empresas que estan sujetas a los mismos
factores de competencia, gestion y rentabilidad que otras empresas. los trabajadores son
socios mayoritarios de la empresa de la que poseen al menos un 51% del capital. los
trabajadores / socios, deciden juntos las grandes lineas de su empresa. Reparten los
beneficios en funcion del trabajo efectuado, y consolidar las empresas pensando en las
generaciones futuras a traves de la creacion de reservas que consoliden los fondos propios y
garanticen la supervivencia de la empresa.

N° DE COOPERATIVAS EMPLEO TRABAJO ASOCIADO
EUSKADI/EUROPA (INDUSTRIAL) EUSKADI/EUROPA

35.000 1.231 102

EUSKADI EUROPA EUSKADI EUROPA

Datos COCETA
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EMPLEO ECONOMIA SOCIAL EUSKADI
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PESO RELATIVO DEL EMPLEO DE LA ECONOMIA SOCIAL EN LA ECONOMIA

DE LA CAE POR COMARCAS 2014 (%sobre el total del empleo de la CAE)
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COOPERATIVA

INDUSTRIAL

7A\ DANOBAT  FAGOR 9 Y -
\%JULMA (P coprear S URSSA

FINANCIERA
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COOPERATIVA
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CONOCIMIENTO

mnN MmN MmN ,ra i arizmendi

Mondragon Mondragon Mondragon ikastola
Unibertsitatea Unibertsitatea Unibertsitatea

Goi Eskola Humanitate eta Hezkuntza

Politeknikoa Zientzien Fakultatea

Mondragon Mondragon

Unibertsitatea Unibertsitatea

Gastronomia Enpresagintza

Zientzien Fakultatea Fakultatea

SERVICIOS INVESTIGACION

IKEQAZTERLAN

Research Aliiance




SOCIEDAD LABORAL

POLITICA
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(O) GUREAK

TRABAJO PROTEGIDO

cpora &
WATER

oooooooooo

!8 siist SI
1 883&

Grupo Urbegl

CENTROS ESPECIALIZADOS DE EMPLEO

KL&

eMaus

BeRZIKL3aTuU



FUNDACIONES
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tecnalia

POLITICA

ASOCIACIONES
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PREVENCION SOCIAL VOLUNTARIA (EPSV)

(é) elkarkidetza® GER:‘.\

entsioak
P BB

PENTSIOAK

BASKEPENSIONES. itZarl

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

r Agintzari
- eas g Glzarte Ekimeneko Kooperatiba
% Cooperativa de Iniciativa Social

: euskadi |
ag 1a ntza nla aitematibo eta solidarioaren sarea \fg $ (o) O \D

y solidariz = Nrt

exonomia ail
red de economia alternativa y solidaria

Gizatea
B Asociocida de Empresas
de Insercion de! Pais Vasco
Gizarterolzeko eta lonerotzeko
F | L M S Euskadiko Enpresen Ekortea




EMPLEO ECONOMIA SOCIAL EUSKADI
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FACTURACION Y EMPLEO DE COOPERATIVAS
EN EL ANO 2016 EN EL PAIS VASCO

196,43 | AvZo-LAcUN I 7 995

01 el S AGEEREC I, e
G I F. INDUSTRIAL ' 1.736

ULMA
218,67 PACKAGING | 1.300

219,36. F. ARRASATE ‘ 830

25442 | CKaUXO {581y
25546 | Barz 1468

ULMA
212,86 l CONSTRUCCION‘ 1.929

205,08 ]  MAER f 2508

559,29 JJj FECERLAN @ 3451
652,07 J§ orona @ 4.677

605100 /S ~roc<os (N %3612

FACTURACION (mill.) 9.388,71 63.616 EMPLEOS




POLITICA
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Dpto.
Gobernanza
Publicay
Autogobierno

Direccién de
Relaciones con
las

Administraciones

Localesy
Registros
Administrativos

Asociaciones y
Fundaciones

ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO

Dpto.
Desarrollo
Economico e
Infraestructuras

Direccion de
Agncultura y
anaderia

Sociedad Agraria

de >
Transformacion

Direccion de
Pescay
Acuicultura

Cofradia de
pescadores

Dpto.
Hacienda y
Economia

Direccion de
Politica
Financiera

Entidades de
Prevision Social
Voluntaria 'y
Sociedades de
Garantia
Reciproca

RELACIONADOS CON LA ECONOMIA SOCIAL

Dpto. Trabajo
y Justicia

Direccion de
Economia
Social

Cooperativas
y Sociedades
Laborales

e Dplto.
mpleo
Polrl')f[icag
Sociales

Direccién de

servicios sociales

Centros
Especiales de

mpleo y
Empresas'de

Insercion



ECONOMIA SOCIAL EUSKADI
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RELACIONES CON OTROS PLANES DEL GOBIERNO VASCO

Plan Marco de Plan Estratégico
Empleo y reactivacion de Empleo 2017-

econdmica 2017-2020 2020 4 TR
Plan Interinstitucional de

b b d emprendimiento 2020

Si bien el concepto de economia social es amplio y abarca

muchos tipos de empresas Yy sociedades, desde la 0 Estrategia Marco de
DIRECCION DE ECONOMIA SOCIAL TENEMOS ;“ggg“ac"’”a"zac'on
COMPETENCIAS DIRECTAS EN COOPERATIVAS Y

SOCIEDADES LABORALES, el resto de competencias se

encuentran en otros departamentos del Gobierno, y nuestra Q Plan de

relacion con ellos es la de coordinacion y participacion. " Industrializacion

OummOm—l

IV Plan Joven 2017-

V Plan Vas_c;o _ Plar_1 : 2020
de Formacion Universitario
Profesional 2015-2018

2018-2021
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ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

VISION, RETOS Y OBJETIVOS

VISION

OBEJTIVOS

OBEJTIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

LINEAS DE
ACTUACION

EUSKADI, REFERENTE MUNDIAL

DE LA ECONOMIA SOCIAL

FOMENTO Y PROMOCION de

MAS

Economia
Social

TRANSFORMAR

MEJOR CRECER

Economia
Social

las empresas de ES

CONSOLIDAR

VISIBILIZACION

z

PARTICIPACION

DIFUSION :
INNOVACION
SOCIAL

RESPONSABILIDAD
SOCIAL
EMPRESARIAL

ESTRUCTURA

Coordinacion

CSCE Ayuntamiento
Pablico/Privado pipytaciones

EXPANSION Y DIFUSION
de las empresas de ES

Obtencion
de datos

PROMOCION

Institucional

EMPRENDIZAJE

TRANSFORMACION

INCORPORACION

ASISTENCIA TECNICA

FORMACION

INTERCOOPERACION

ESTRUCTURAS

Legislacion

Financiacion




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI
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FOMENTAR
EL EMPRENDIMIENTO

8
A \c

AYUDAS al EMPRENDIMIENTO: C

A Para la constitucién de empresas | / fj:
de economia social. L)

A Acciones de promocion para la — M 4 @ e
constitucion de una empresa de ‘ ? —‘7
Economia Social. | A3 ’
La realizacion de estudios de pya “""‘"mf %
viabilidad econémica y B & i :;
financiera. I - saa AV E

Promocion Territorial Planificada.
Campanas de comunicacion

hacia los prescriptores. By A =

N -

' 7
~



ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

TRANSFORMACION

EMPRESARIAL

Impulso y transformacion de
empresas mercantiles en empresas
de Economia Social (SCoop. SLL)

Apoyar procesos de transformacion
en empresas en Crisis 0 en procesos
de relevo generacional para
asegurar la continuidad empresarial
y mantenimiento de puestos de
trabajo. (SCoop. SLL)




EMPLEO ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

AYUDAS a la INCORPORACION:
 La incorporacion de personas
desempleadas a empresas,
personas trabajadoras no-socias
con contrato laboral por cuenta
ajena,
personas que tengan la

condicibn de personas con
discapacidad,

e incorporacion en cooperativas
agrarias




POLITICA

AYUDAS ala
FORMACION:

Formacion
especifica y
diferenciada en
economia social.
Investigacion en

Economia Social.

Difusion:
publicaciones y
jornadas.

ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

CONSOLIDACION EMPRESARIAL

AYUDA ASISTENCIA
TECNICA:

Plan de Gestion
Anual.
Diagnastico
Econdmico
Financiero.
Estudio previo
para la prestacion
de garantias.
Calculo y control
de coste.
Asesoramiento en
gestion comercial.

APOYO

INTERCOOPERACION:

* Proyecto de
intercooperacion y
su implantacion.

« Acuerdosy la
creacion de
empresas o
estructuras de
intercooperacion
empresarial.

* Formalizacion de la
internacionalizacion.




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

CONSOLIDACION
EMPRESARIAL

AYUDA A LA Consolidacion en las

siguientes ESTRUCTURAS:

« Sociedades Laborales y cooperativas
de trabajo asociado
Cooperativas distintas del trabajo
asociado y entidades asociativas de
caracter confederal.
Entidades asociativas de la economia
social y solidaria y asociaciones de los
centros especiales de empleo.




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

VISIBILIZACION

CAMPANA DE COMUNICACION.

Realizar los soportes necesarios para
desarrollar las campanas de comunicacion.
COOPERATIVAS: |
Celebracion del Dia del Cooperativismo el |
1° sdbado de Julio conjuntamente con el
CSCE y Konfekoop.

SOCIEDADES LABORALES:
Potenciar las SL mediante los premios
"Txemi Cantera" conjuntamente con ASLE.

DIA DE ECONOMIA SOCIAL:

Celebracién del dia de la Economia Social:
Congreso EGES a traves del GSEF en
2018.




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

PARTICIPACION

Propiciar la participacion de los Ayuda a la participacion.
trabajadores y trabajadoras en las Valoracion de modelos
empresas participativos
* en la gestion. Realizacion de actividades de
* en los beneficios. informacion y difusion.
* ylo en la propiedad de las empresas Refuerzos dirigidos a
gue giran bajo tipos juridicos incentivar la participacion en la
mercantiles (no de economia social). gestion y en el capital de las y
los trabajadores en
empresas como
Instrumento de in
las nuevas relacio
empresariales.

—




POLITICA

ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

RSE

Asuncion del Plan de RSE en Consejo

de Gobierno
establecimiento de un Comité de
Seguimiento Interdepartamental.
Coordinacion interinstitucional, foro
interinstitucional vasco de la
responsabilidad social empresarial.
Difusion de la responsabilidad social
empresarial en las empresas vascas.

'¢
-a
\

> DE DESARROLLO
) SOSTENIBLE

PAZ, JUSTICIA
ESTITUCIONES
SOLIDAS _

Shaaull OBJETIVOS
DE DESARROLLO

(A4 SOSTENIBLE



ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

P

ESTRUCTURA SOPORTE

OBTENCION DE DATOS: 1
/ COORDINACION:
Co

» Medicion del conocimiento de la ES por ordinaciéon con el CSCE.
parte de la Sociedad a traves del Firma de acuerdos publico-

barémetro. privados en materia de
ldentificacion y medicion de 5-10 cooperativas y sociedades
indicadores intangibles y otros tantos laborales. (Konfefoop, ASLE)
tangibles por parte de las Realizar reuniones de
Universidades. coordinacion externa con
Unificar criterios: OVES, Datos Ayuntamientos y Diputaciones.
estadisticos del Gobierno Vasco. Coordinacion intrainstitucional.
Presencia en Planes con otros
departamentos.




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

LEGISLACION

Aprobacién en Consejo de Gobierno
del anteproyecto de Ley de
Cooperativas

Enviar al Parlamento en tercer
cuatrimestre de 2018.




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

POLITICA

PRINCIPALES INSTRUMENTOS

DE FINANCIACION

En este apartado consideramos
importante  tener en cuenta los
instrumentos de financiacion para todo
tipo de empresas, de los que se dispone
en el Gobierno Vasco.




ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

SISTEMAS DE GARANTIAS

El principal motivo aducido por las
Entidades Financieras para la denegacion
del crédito a las Pymes es que las
garantias aportadas son insuficientes.

POLITICA

Un Sistema de Garantias bien concebido,
eficiente y con adecuada credibilidad,
puede resolver la problematica financiera
de la pyme, facilitando el acceso a las
fuentes de financiacion a largo plazo,
reduciendo el coste del crédito, evitando
las garantias adicionales (hipotecas) o las
reticencias de financiacion.
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ECONOMIA SOCIAL EUSKADI, INSTRUMENTOS FINANCIACION GV

INSTRUMENTOS DE  __

FINANCIACION DE
DEUDA'Y DE
GARANTIAS

Lineas de
financiacion a PYMES
con reafilanzamiento
del Gobierno Vasco.

Linea 60/40.

A Anticipos

reintegrables.
Luzaro E.F.C.

Instituto Vasco de
Finanzas.

INSTRUMENTOS DE
REFORZAMIENTO Y
PARTICIPACION EN
FONDOS PROPIOS

A Sociedad de
Gestidon de
Capital Riesgo.

A Ekarpen
Private Equity.

INICIATIVA PYME:
FONDO FEBER-BEI
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ECONOMIA SOCIAL EUSKADI

PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE FINANCIACION PRIVADOS

EaSI-SOCIAL LABORAL Kutxa

Fondo Europeo de Inversiones — European Investment Fund (EIF)

PUBLICO OBJETIVO:

Cooperativas.
Sociedades laborales.

Centros especiales de empleo
Empresas de insercion social
Asociaciones

Fundaciones

Cofradias de pescadores
Mutualidades

Todas ellas, empresas de la
economia social y con facturacion

anual inferior a 30 millones de euros.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

Tipo de producto: Préstamo y
cuentas corrientes de crédito.

Importe: hasta 500.000 euros.
Plazo entre 3y 120 meses.
Garantias no hipotecarias.

Se excluyen los siguientes sectores
de actividad: produccion y
comercializacion de armas;
clonacion humana; tabaco y juegos
de azar.



TOTAL AYUDAS DE LADIRECCION DE LA ECONOMIA SOCIAL:
2018: 4.404.202 euros
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ORDEN 2.017 2.018 %
Orden de Emprender en Economia Social 2.014.735 -
Incorporacion de personas socias trabajadoras 248.000 21%

.....en empresas de EconomfaSocial o NN 0
3. Asistencia Técnica 250.000 -
4. Estructuras asociativas de empresas de 680.000 :
................... SEOORUISOEIES e, T A (7 T e SR ey AN
5. Formacion 402.000 45%
6. Intercooperacion entre empresas de Economia NEELIE6T \
e P PP AR LR ISl et L
7. RSE Responsabilidad Social Empresarial 0 -
8. Participacion de los trabajadores en la empresa 0 ¥
9. OVES (Observatorio Vasco de Economia 60.000 \
R UOIEUy L o Al e R I £ ol bR e 0 e
3.821.402 15%

EL TOTAL DE AYUDAS AUMENTA EN 582.800 € (+15%)

SE CREAN DOS LINEAS DE AYUDAS NUEVAS: RSE Y PARTICIPACION



PROYECTOS 2018
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(Economia Social como elemento de transformacion de las sociedad, tres mas UNO
pilares, transformacion economico-empresarial, transformacion social, transformacion
medioambiental, transformacion PERSONAS-ORGANIZACIONES)

Lidera Proyecto: 3 universidades (UM-HUEZI, UPV, DEUSTO). Apoyan LKS, Equilia.

Lidera Proyecto: EGES Confederacion Economia Social.

Lidera Proyecto: 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO).

Lidera Proyecto: LKS, Equilia. Apoyan 3 universidades (UPV, MU, DEUSTO).

Analisis y creacion de material didactico para la formaciéon. Unidad didactica de la
economia social (cooperativismo, sociedades laborales, etc.).
Lidera Proyecto: Federacion lkastolas Euskadi, FP Tknika, 2019 incluir universidades.



PROYECTOS 2019

6 Proyecto RSE: Difusion y promocion de la RSE creando el Foro Euskadi de RSE.
Lidera Proyecto: ASLE
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7  Proyecto PARTICIPACION: Difusion y promocion de la PARTICIPACION,
desarrollandolo en la convocatoria de ayudas.
Lidera Proyecto: ASLE-ALE

8 Proyecto MEDIO-AMBIENTAL, Relato para la Puesta en valor de la Economia
Social. Transformacion Medio-Ambiental.
Lidera Proyecto: MU, ONDOAN, Patrticipa: Ihobe, Aclima, Fundacién Orona

9 Campaiia COMUCICACION de la Economia Social.
Lidera Proyecto: Contratacion Preparar pliego para el concurso.

10 PROYECTO: FINANCIACION: Analizar problematica financiacion.
Analizar con: Entidades financieras, Elkargi,

11 PROYECTO: EMPRENDIMIENTO.

11.1 Analizar lo actual: ELKARLAN, ERKIDE, ASLE

11.2 MCC (Centro de promocion).

11.3 EKAI-CENTER Cooperativizacion de servicios locales y territoriales.
11.4 Analizar Planificacion Territorial (Saiolan, Worklan etc)

11.6 Analizar centros de emprendimiento como GAZTEEMPRESA, KUTXABANK, BIC
11.7 Coordinacion con PIE Plan Interinstitucional Emprendimiento, Aitor Urcelai
11.8 Educacion: FP Teknika, Universidades, Bachillerato.



POLITICA

PROYECTOS 2020

FORMACION / JUVENTUD

EMPRENDIMIENTO.

DIFUSION / COMUCICACION

MAR

PLAN ESTRATEGIC
<% _



Eskerrik asko
Grazas




